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1.Пояснительная записка
Программа развития БОУ «Козьма-Демьяновскаясош» (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с  2026 года до 2031 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом специфики и потенциала саморазвития образовательного учреждения. Программа подготовлена рабочей группой школы. В Программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов БОУ «Козьма-Демьяновская сош», представлены меры по изменению содержания и организации образовательных отношений. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста обучающегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе. Программа является инструментом управления, развитием образовательных отношений и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение 
школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, 
уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим 
условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели 
гражданского общества, которая призвана, в конечном счете, обеспечить достижение 
целей, поставленных в государственной программе Российской  Федерации «Развитие Образования» на 2026-2031 годы:
- цель 1 - качество образования, которое характеризуется: обеспечением глобальной 
конкурентоспособности российского образования, вхождением Российской Федерации в 
число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования; 
- цель 2 - доступность образования; 
- цель 3 - воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и 
национально-культурных традиций. 
Данная Программа ляжет в основу создания и развития Центра образования естественно-научной и технологической направленности «Точка роста». Инновационные преобразования в школе в рамках действующей программы развития  будут продолжаться на протяжении последующих лет. Но есть ряд проблем, которые в школе существуют, решение которых не краткосрочное, а разрешение  этих проблем послужит развитию образовательного учреждения и повышению имиджа школы. 
Нормативная база  разработки программы:
1. Конвенция «о правах ребенка» (принята Ассамблеей ООН 20.11.1989 г.);
2. Конституция Российской Федерации;
3. Федеральный закон от 29.12.2012 г. ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации»;
4. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 гг., утвержденная Постановлением Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642;
5. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 г. № 373;
6. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 г. № 1897;Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г. № 413.
7. Нормативные документы, регламентирующие образование в Орловской области;
8. Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях;
9. Устав школы.

2. Паспорт Программы развития школы
	Наименование Программы
	Программа развития бюджетного общеобразовательного учреждения Должанского района Орловской области «Козьма-Демьяновская средняя общеобразовательная школа»

	Цель Программы
	Создание условий для эффективного развития образования, направленного на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям развития образования  Российской Федерации

	Задачи Программы
	1.Изменение внутришкольной системы  контроля освоения образовательных программ общего образования с целью повышения качества образования и объективности оценивания образовательных результатов учащихся 

	
	2. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы.

	
	3. Совершенствование методов и технологий реализации  образовательного процесса для успешной социализации  детей, формирования различных компетенций.

	
	4. Создание условий для самоопределения, выявления иреализации индивидуальных возможностей каждогоребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливыхдетей.

	
	5. Создание условий для всестороннего развитияучащихся во внеурочной деятельности через деятельность  Центра естественно-научной и технологической направленности «Точка роста».

	
	6. Внедрение  ФГОС для детей с ограниченными возможностями здоровья

	
	7. Развитие инфраструктуры, обеспечивающей доступное качественное образование

	
	8. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения  высокого его качества, максимального удовлетворения  образовательных потребностей обучающихся, запросов  семьи и общества, профориентации.

	Сроки реализации Программы
	2026-2031годы

	Этапы реализации Программы
	Первыйэтап 2026 год – аналитико - проектировочный:
· проблемно-ориентированный анализ деятельности образовательного учреждения;
· разработка мероприятий основных направлений деятельности по приведению образовательной системы школы в соответствие с задачами Программы развития на 2026 – 2031 гг. и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.
Второйэтап (2026 - 2030 годы) – реализующий:
· реализация мероприятий основных направлений деятельности в рамках настоящей Программы;
· реализация ФГОС НОО, ООО, СОО;
· реализация образовательных и воспитательных проектов;
· нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития;
· осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов
Третийэтап 2031 год-аналитико-обобщающий:
· итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;
· анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;
· обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;
· определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.

	Перечень направлений деятельности в рамках Программы развития
	1. Повышение качества образования через изменение внутришкольной системы  контроляосвоения образовательных программ общего образования, обеспечение усвоения стандарта всеми учащимися школы (ликвидация неуспеваемости).
2. Качественное участие учащихся в мероприятиях ВСОКО, объективность оценивания образовательных результатов учащихся.
3. Воспитание и всестороннее развитие учащихся во внеурочной деятельности через деятельность Центра естественно-научного и технологического направления «Точка роста».
4. Совершенствование инклюзивного образования в школе, создание всех необходимых условий для обучения детей с ОВЗ.
5. Развитие инфраструктуры, обеспечивающей доступное качественное образование.
6. Совершенствование кадрового потенциала.

	Важнейшие целевые индикаторы
	· Увеличение доли педагогов и руководящих работников, прошедших курсы повышения квалификации по работе с обучающимися с ОВЗ, по ФГОС СОО.
· Доля аттестованных педагогических работников.
· Увеличение доли учителей, реализующих специальные программы по работе с талантливыми детьми и молодежью (элективные курсы, программы дополнительного образования, внеурочная деятельность).
· Доля учителей эффективно использующих современные образовательные технологии.
· Рост качества знаний.
· Увеличение доли учащихся, участвующих в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников.
· Доля победителей и призеров муниципальных, областных, российских и международных конкурсов, выставок, олимпиад, спортивных соревнований от общего количества участвующих.
· Увеличение доли учащихся с ограниченными возможностями здоровья, которым обеспечены возможности для беспрепятственного доступа  к объектам инфраструктуры ОУ.
· Доля детей с ОВЗ, которым созданы все необходимые условия для обучения детей с ОВЗ.
· Доля охвата детей услугами дополнительного образования от общего количества детей.
· Доля семей, участвующих в досуговых мероприятиях учреждения во внеурочное время.
· Удельный вес лиц, сдавших ЕГЭ, от числа выпускников 11 классов.
· Охват учащихся горячим питанием.
· Удельный вес лиц, сдавших ОГЭ, от числа выпускников 9 классов.
· Наличие признаков необъективности ВСОКО.
· Доля учащихся школы,  включенных  в исследовательскую и проектную деятельность.

	Исполнители 
	Коллектив БОУ «Козьма-Демьяновскаясош», родители, обучающихся

	Порядок управления
	Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора школы. Корректировка программы осуществляется Педагогическим советом школы, с согласованием изменений Советом Учреждения и начальником отдела образования, молодежной политики, физической культуры и спорта администрации Должанского района.




3. Информационно-аналитическая справка об образовательном учреждении
I. Общие сведения об образовательной организации
	Наименование образовательной организации
	Бюджетное общеобразовательное учреждение Должанского района Орловской области «Козьма-Демьяновская средняя общеобразовательная школа»

	Адрес организации
	303760 Орловская область, Должанский район, с. Козьма-Демьяновсое, ул Молодежная, д.3

	Телефон, факс
	(8-486 72) 2-33-41 


	Адрес электронной почты
	kozma-demjan.school@yandex.ru

	Учредитель
	Администрация Должанского района

	Дата создания
	1875 год

	Лицензия
	От 29 ноября 2021 года №394,серия,
выдано: Департаментом образования Орловской области.
 Срок действия - бессрочно.

	Свидетельство о государственной аккредитации
	от29 декабря 2015 года№1135,серия57А01№0000131;
срокдействия:до29 декабря 2027 года
выдано: Департаментом образования Орловской области



БОУ «Козьма-Демьяновская сош» (далее школа) расположена в селе Козьма-Демьяновское Должанского района Орловской области. Большинство семей обучающихся проживают в домах типовой застройки. 27% обучающихся жители с. Козьма-Демьяновское, 34%-жители д Калиновка, 20%- жители с. Знаменское, 8%- жители с. Рогатик, 3%- жители с. Александровка, 7%- жители пос. Долгое.
Основным видом деятельности Школы является реализация общеобразовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования. 
Для осуществления учебно-методической работы в Школе создано 4 методических объединения:
− гуманитарного цикла;
− естественно-научного  цикла;
− учителей начальной школы;
- классных руководителей.
	В целях учета мнения учащихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних учащихся  и педагогических работников по вопросам управления Учреждением и  при принятии Учреждением локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, а также  применение мер дисциплинарного взыскания к учащимся, в Учреждении действуют: 
-  Совет старшеклассников, представляющий интересы и мнение учащихся; 
- Общешкольный родительский комитет, представляющий интересы и мнение родителей (законных представителей) несовершеннолетних учащихся;
- Профсоюзный комитет, представляющий интересы работников.
Формирование и полномочия данных органов определяется законодательством РФ и локальными актами Учреждения.

II. Оценка образовательной деятельности
Образовательная деятельность в Школе организуется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования, СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях», основными образовательными программами по уровням, включая учебные планы, годовые календарные графики, расписанием занятий.
По состоянию на 01 сентября 2026 года в школе обучается 60 учеников.  Все учащиеся обучаются   в первую смену. Скомплектовано 11 общеобразовательных классов. 
Образовательное учреждение осуществляет реализацию общеобразовательных программ:
- Основная образовательная программа начального общего образования.
- Основная образовательная программа основного общего образования.
- Основная образовательная программа среднего общего образования.
- Адаптированная общеобразовательная программа  обучающихся с умеренной, тяжелой и глубокой умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), тяжелыми и множественными нарушениями развития (Вариант 2)
-  Адаптированная общеобразовательная программа основного общего образования для детей с задержкой психического развития
Учебный план 1–4 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения основной образовательной программы начального общего образования (реализация ФГОС НОО). 
Учебный план  5–9 классов ориентирован на 5-летний нормативный срок: 5-8 класс  освоения основной образовательной программы основного общего образования (реализация ФГОС ООО).
Учебный план  10–11 классов ориентирован  на 2-летний нормативный срок освоения образовательной программы среднего общего образования (Ф ГОС СОО). 
Организация образовательного процесса регламентируется календарным учебным графиком и расписанием уроков.  Продолжительность урока: 35 мин (1 класс до декабря),  40 мин (2-11 кассы). Продолжительность  перемен -  10 минут,  обеденная – 20 минут. 
Продолжительность учебного года. Учебный год начинается 1 сентября. В соответствии с календарным учебным графиком устанавливается следующая продолжительность учебного года: на базе начального общего образования: 33 недели в 1 классе, 34-35 недель 2-4 классы; на базе основного общего образования: 34-35 недель 5-8 классы, 34 недели 9 класс; на базе среднего общего образования: 34-35- 10 класс, 34 недели 11 класс.
Продолжительность каникул. Количество каникулярных дней в течение  всего учебного года не менее 30 дней.  Учебный год в соответствии с Уставом в 1-9 классах делится на четверти, в 10-11 классах – на полугодия. 
Продолжительность недели: 1-11 классы -  5-дневная учебная неделя. 
III. Воспитательная работа
Нормативно-правовая база воспитательной деятельности представлена федеральными, региональными и муниципальными документами: Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273 - ФЗ; «Примерная программа воспитания», утвержденной 02.06.2020 года на заседании Федерального учебно-методического объединения по общему образованию,  Федеральными государственными образовательными стандартами (далее – ФГОС) общего образования, а также локальными актами, определяющими принцип воспитательной деятельности в школе: Устав, Правила внутреннего распорядка для обучающихся, должностные инструкции (классного руководителя, педагога-организатора и т.д.), планы работы специалистов, организующих воспитательный процесс в школе. Вопросы воспитательной работы отслеживаются на административных совещаниях, педагогических советах, заседаниях актива старшеклассников, имеются протоколы совещаний.
Целью воспитания в БОУ «Козьма-Демьяновская сош»  является формирование у обучающихся духовно-нравственных ценностей, способности к осуществлению ответственного выбора собственной индивидуальной образовательной траектории, способности к успешной социализации в обществе.
Достижению поставленной цели воспитания обучающихся будет способствовать решение следующих основных задач:
-	поддерживать традиции образовательной организации и инициативы по созданию новых в рамках уклада школьной жизни, реализовывать воспитательные возможности общешкольных ключевых дел,
-	реализовывать воспитательный потенциал и возможности школьного урока, поддерживать использование интерактивных форм занятий с обучающимися на уроках;
-	инициировать и поддерживать ученическое самоуправление – как на уровне школы, так и на уровне классных сообществ; их коллективное планирование, организацию, проведение и анализ самостоятельно проведенных дел и мероприятий;
-	инициировать и поддерживать деятельность детских общественных организаций 
-	вовлекать обучающихся в кружки, секции, клубы, студии и иные объединения, работающие по школьным программам внеурочной деятельности, реализовывать их воспитательные возможности;
-	организовывать профориентационную работу с обучающимися;
-	реализовывать потенциал классного руководства в воспитании обучающихся, поддерживать активное участие классных сообществ в жизни школы, укрепление коллективных ценностей школьного сообщества;
-	развивать предметно-эстетическую среду школы и реализовывать ее воспитательные возможности, формирование позитивного уклада школьной жизни и положительного имиджа и престижа Школы;
-	организовать работу с семьями обучающихся, их родителями или законными представителями, направленную на совместное решение проблем личностного развития обучающихся.
Реализация цели и задач данной программы воспитания осуществляется в рамках следующих направлений - модулях воспитательной работы школы.
Модуль «Основные общешкольные дела»
Ключевые дела – это главные традиционные общешкольные дела, мероприятия, организуемых педагогами для детей и которые обязательно планируются, готовятся, проводятся и анализируются совестно с детьми. Это комплекс коллективных творческих дел, объединяющих учеников вместе с педагогами в единый коллектив. В этих делах и мероприятиях принимает участие большая часть школьников.
Ключевые дела способствуют интенсификации общения детей и взрослых, ставят их в ответственную позицию к происходящему в школе. В образовательной организации используются следующие формы работы.
На внешкольном уровне:
•	социальные проекты – совместно разрабатываемые и реализуемые школьниками и педагогами комплексы дел разной направленности, ориентированные на преобразование окружающего социума;
•	городские методические площадки для обучающихся и педагогов по развитию ученического самоуправления;
•	дискуссионные площадки для обучающихся, педагогов, родителей, в рамках которых обсуждаются поведенческие, нравственные, социальные, проблемы, касающиеся жизни школы и села;
•	проводимые для жителей села и организуемые совместно с родителями учащихся спортивные, творческие состязания, праздники и др., которые открывают возможности для творческой самореализации школьников и включают их в деятельную заботу об окружающих.
На школьном уровне:
•	общешкольные праздники – ежегодно проводимые творческие дела и мероприятия (театрализованные, музыкальные, литературные и т.п.), связанные со значимыми для детей и педагогов знаменательными датами, как на уровне школы, так и  на уровне села,  региона, России, в которых участвуют все классы школы;
•	торжественные ритуалы, связанные с переходом учащихся на следующую ступень образования, символизирующие приобретение ими новых социальных статусов в школе и развивающие школьную идентичность детей, а так же связанные с героико-патриотическим воспитанием;
•	церемонии награждения (по итогам года) школьников и педагогов за активное участие в жизни школы, защиту чести школы в конкурсах, соревнованиях, олимпиадах, значительный вклад в развитие школы. Это способствует поощрению социальной активности детей, развитию позитивных межличностных отношений между педагогами и воспитанниками, формированию чувства доверия и уважения друг к другу.
На уровне классов:
•	выбор и делегирование представителей классов в общешкольные органы самоуправления, в Малые группы по подготовке общешкольных ключевых дел;
•	участие школьных классов в реализации общешкольных ключевых дел;
•	проведение в рамках класса итогового анализа детьми общешкольных ключевых дел, участие представителей классов в итоговом анализе проведенных дел на уровне общешкольных советов дела;
•	участие в организации и проведении  мероприятий и  дел, направленных на сплочение класса, на реализацию плана деятельности выборного органа ученического самоуправления класса.
На индивидуальном уровне:
•	вовлечение, по возможности, каждого ребенка в ключевые дела школы в одной из возможных для них ролей: активный участник, инициатор, организатор, лидер;
•	индивидуальная помощь ребенку (при необходимости) в освоении навыков организации, подготовки, проведения и анализа ключевых дел;
•	наблюдение за поведением ребенка в ситуациях подготовки, проведения и анализа ключевых дел, за его отношениями со сверстниками, старшими и младшими школьниками, с педагогами и другими взрослыми;
•	при необходимости коррекция поведения ребенка через частные беседы с ним, через включение его в совместную работу с другими детьми, которые могли бы стать хорошим примером для ребенка, через предложение взять в следующем ключевом деле на себя роль ответственного за тот или иной фрагмент общей работы.
Модуль «Классное руководство»
Осуществляя работу с классом, педагог организует:
•	работу с классным коллективом;
•	индивидуальную работу с учащимися вверенного ему класса;
•	работу с учителями, преподающими в данном классе;
•	работу с родителями учащихся или их законными представителями
Работа с классным коллективом:
•	инициирование, мотивация и поддержка участия класса в общешкольных ключевых делах, осуществление педагогического сопровождения и оказание необходимой помощи детям в их подготовке, проведении и анализе;
•	педагогическое сопровождение ученического самоуправления класса, детской социальной активности;
•	поддержка детских инициатив и их педагогическое сопровождение;
•	организация и проведение совместных дел с учащимися вверенного ему класса, их родителей; интересных и полезных для личностного развития ребенка (интеллектуально-познавательной, гражданско-патриотической, героико-патриотической, трудовой, 

спортивно-оздоровительной, духовно-нравственной, творческой, профориентационной и др. направленности),позволяющие:
	вовлечь в них детей с самыми разными потребностями и тем самым дать им возможность самореализоваться в них,
	установить и упрочить доверительные отношения с учащимися класса, стать для них значимым взрослым, задающим образцы поведения в обществе;
•	проведение классных часов как часов плодотворного и доверительного общения педагога и школьников, основанных на принципах уважительного отношения к личности ребенка, поддержки активной позиции каждого ребенка в беседе, предоставления школьникам возможности обсуждения и принятия решений по обсуждаемой проблеме, создания благоприятной среды для общения;
•	сплочение коллектива класса через:
	игры и тренинги на сплочение и командообразование, развитие самоуправленческих начал и организаторских, лидерских качеств, умений и навыков;
	походы и экскурсии, организуемые классными руководителями совместно с родителями;
	празднование в классе дней рождения детей, включающие в себя подготовленные микрогруппами поздравления, сюрпризы, творческие подарки и розыгрыши и т. д.;
            регулярные внутри классные «огоньки» и творческие дела, дающие каждому           школьнику возможность рефлексии собственного участия в жизни класса.
•	мотивация исполнения существующих и выработка совместно с обучающимися новых законов класса, помогающих детям освоить нормы и правила общения, которым они должны следовать в школе в рамках уклада школьной жизни.
Индивидуальная работа с учащимися:
•	изучение особенностей личностного развития учащихся класса через наблюдение за поведением школьников в их повседневной жизни, в специально создаваемых педагогических ситуациях, в играх, погружающих ребенка в мир человеческих отношений, в организуемых педагогом беседах по тем или иным нравственным проблемам; результаты наблюдения сверяются с результатами бесед классного руководителя с родителями школьников, с преподающими в его классе учителями, а также (при необходимости) – со школьным психологом;
•	поддержка ребенка в решении важных для него жизненных проблем (налаживание взаимоотношений с одноклассниками или учителями, выбор профессии, вуза и дальнейшего трудоустройства, успеваемость и т.п.), когда каждая проблема трансформируется классным руководителем в задачу для школьника, которую они совместно стараются решить;
•	индивидуальная работа со школьниками класса, направленная 
на заполнение ими личных портфолио, в которых дети не просто фиксируют свои учебные, творческие, спортивные, личностные достижения, но и в ходе индивидуальных неформальных бесед с классным руководителем в начале каждого года планируют их, а в конце года – вместе анализируют свои успехи и неудачи;
•	мотивация ребенка на участие в жизни класса, школы, на участие в общественном детском/молодежном движении и самоуправлении;
•	мотивация школьников совместно с учителями-предметниками на участие в конкурсном и олимпиадном движении;
•	коррекция поведения ребенка через частные беседы с ним, его родителями или законными представителями, с другими учащимися класса; через включение в проводимые школьным психологом тренинги общения; через предложение взять на себя ответственность за то или иное поручение в классе.
Работа с учителями, преподающими в классе:
•	регулярные консультации классного руководителя с учителями-предметниками, направленные на формирование единства мнений и требований педагогов по ключевым вопросам воспитания, на предупреждение и разрешение конфликтов между учителями и учащимися;
•	проведение мини-педсоветов, направленных на решение конкретных проблем класса и интеграцию воспитательных влияний на школьников;
•	привлечение учителей к участию во внутри классных делах, дающих педагогам возможность лучше узнавать и понимать своих учеников, увидев их в иной, отличной от учебной, обстановке;
•	привлечение учителей к участию в родительских собраниях класса для объединения усилий в деле обучения и воспитания детей.
            Работа с родителями учащихся или их законными представителями:
•	регулярное информирование родителей о школьных успехах и проблемах их детей, о жизни класса в целом;
•	помощь родителям школьников или их законным представителям в регулировании отношений между ними, администрацией школы и учителями-предметниками;
•	организация родительских собраний, происходящих в режиме обсуждения наиболее острых проблем обучения и воспитания школьников;
•	создание и организация работы родительских комитетов классов, участвующих в управлении образовательной организацией и решении вопросов воспитания и обучения их детей;
•	привлечение членов семей школьников к организации и проведению дел класса;
•	организация на базе класса семейных праздников, конкурсов, соревнований, направленных на сплочение семьи и школы.
Модуль. «Курсы внеурочной деятельности»
Внеурочная деятельность является составной частью учебно-воспитательного процесса и одной из форм организации свободного времени учащихся.
Воспитание на занятиях школьных курсов внеурочной деятельности осуществляется преимущественно через:
-	вовлечение школьников в интересную и полезную для них деятельность, которая предоставит им возможность самореализоваться в ней, приобрести социально значимые знания, развить в себе важные для своего личностного развития социально значимые отношения, получить опыт участия в социально значимых делах;
-	формирование в кружках, секциях, клубах, студиях и т.п. детско-взрослых общностей, которые могли бы объединять детей и педагогов общими позитивными эмоциями и доверительными отношениями друг к другу;
-	создание в детских коллективах традиций, задающих их членам определенные социально значимые формы поведения;
-	поддержку школьников с ярко выраженной лидерской позицией и установкой на сохранение и поддержание накопленных социально значимых традиций;
-	поощрение педагогами детских инициатив и детского самоуправления. Реализация воспитательного потенциала курсов внеурочной  деятельности происходит в рамках следующих выбранных школьниками ее видов.
Познавательная деятельность. Курсы внеурочной деятельности, направленные на передачу школьникам социально значимых знаний, развивающие их любознательность, расширяющие их кругозор, позволяющие привлечь их внимание к экономическим, политическим, экологическим, гуманитарным проблемам нашего общества, формирующие их гуманистическое мировоззрение и научную картину мира.
Художественное творчество. Курсы внеурочной деятельности, создающие благоприятные условия для самореализации школьников, направленные на раскрытие их творческих способностей, которые помогут им в дальнейшем принести пользу другим людям или обществу в целом; формирование чувства вкуса и умения ценить прекрасное, на воспитание ценностного отношения школьников к культуре и их общее духовно-нравственное развитие.
Проблемно-ценностное общение. Курсы внеурочной деятельности, направленные на развитие коммуникативных и лидерских компетенций школьников, проектного мышления, воспитание у них культуры общения, развитие умений слушать и слышать других, уважать чужое мнение и отстаивать свое собственное, терпимо относиться к разнообразию взглядов людей, на развитие самостоятельности и ответственности школьников.
Туристско-краеведческая деятельность. Курсы внеурочной деятельности, направленные на воспитание у школьников любви к своему краю, культуре, природе, его истории, чувства гордости за свою малую Родину и Россию.
Спортивно-оздоровительная деятельность. Курсы внеурочной деятельности, направленные на физическое развитие школьников, пропаганду физической культуры и спорта, развитие их ценностного отношения к своему здоровью, мотивацию и побуждение к здоровому образу жизни, воспитание силы воли, ответственности, формирование установок на защиту слабых.
Трудовая деятельность. Курсы внеурочной деятельности, направленные на развитие творческих способностей школьников, воспитание у них трудолюбия и уважительного отношения к физическому труду, формирование у них навыков само обслуживающего труда.
Игровая деятельность. Курсы внеурочной деятельности, направленные на раскрытие творческого, умственного и физического потенциала школьников, развитие у них навыков конструктивного общения, умений работать в команде.
Модуль «Школьный урок»
Реализация школьными педагогами воспитательного потенциала урока предполагает следующее:
•	установление доверительных отношений между учителем и его учениками, способствующих позитивному восприятию учащимися требований и просьб учителя, привлечению их внимания к обсуждаемой на уроке информации, активизации их познавательной деятельности;
•	побуждение школьников соблюдать на уроке общепринятые нормы поведения, правила общения со старшими (учителями) и сверстниками (обучающимися), принципы учебной дисциплины и самоорганизации;
•	привлечение внимания школьников к ценностному аспекту изучаемых на уроках явлений, организация их работы с получаемой на уроке социально значимой информацией – инициирование ее обсуждения, высказывания учащимися своего мнения по ее поводу, выработки своего к ней отношения;
•	использование воспитательных возможностей содержания учебного предмета через демонстрацию детям примеров ответственного, гражданского поведения, проявления человеколюбия и добросердечности, через подбор соответствующих текстов для чтения, задач для решения, проблемных ситуаций для обсуждения в классе;
•	применение на уроке интерактивных форм работы учащихся: интеллектуальных, деловых, ситуационных игр, стимулирующих познавательную мотивацию школьников; дискуссий, которые дают учащимся возможность приобрести опыт ведения конструктивного диалога; групповой работы или работы в парах, которые учат школьников командной работе и взаимодействию с другими детьми;
•	включение в урок игровых процедур, которые помогают поддержать мотивацию детей к получению знаний, налаживанию позитивных межличностных отношений в классе, помогают установлению доброжелательной атмосферы во время урока;
•	организация шефства, наставничества мотивированных и эрудированных учащихся над их неуспевающими одноклассниками, дающего школьникам социально значимый опыт сотрудничества и взаимной помощи;
•	инициирование и поддержка исследовательской деятельности школьников в рамках реализации ими индивидуальных и групповых исследовательских проектов, что даст школьникам возможность приобрести навык самостоятельного решения теоретической проблемы, навык генерирования и оформления собственных идей, навык уважительного отношения к чужим идеям, оформленным в работах других исследователей, навык публичного выступления перед аудиторией, аргументирования и отстаивания своей точки зрения.
Модуль «Самоуправление»
Поддержка детского ученического самоуправления в школе помогает педагогам воспитывать в детях инициативность, самостоятельность, ответственность, трудолюбие, чувство собственного достоинства, а школьникам – предоставляет широкие возможности для самовыражения и самореализации. Это то, что готовит их к взрослой жизни.
Поскольку учащимся не всегда удается самостоятельно организовать свою деятельность, то классные руководители должны осуществлять педагогическое сопровождение на уровне класса, а на уровне школы назначается куратор развития ученического самоуправления.
Ученическое самоуправление в БОУ «Козьма-Демьяновская сош»  осуществляется следующим образом.
На уровне школы:
•	через деятельность выборного Совета учащихся, создаваемого для учета мнения школьников по вопросам управления образовательной организацией и принятия административных решений, затрагивающих их права и законные интересы;
•	через работу постоянно действующих секторов по направлениям деятельности, инициирующих и организующих проведение личностно значимых для школьников событий (соревнований, конкурсов, фестивалей, капустников, флешмобов и  т.п.), отвечающих за проведение тех или иных конкретных мероприятий, праздников, вечеров, акций и т. п.
На уровне классов:
•	через деятельность выборных Советов класса, представляющих интересы класса в общешкольных делах и призванных координировать его работу с работой общешкольных органов самоуправления и классных руководителей;
•	через деятельность выборных органов самоуправления, отвечающих за различные направления работы класса.
На индивидуальном уровне:
•	через вовлечение школьников с 1 по 11 класс в деятельность ученического самоуправления: планирование, организацию, проведение и анализ общешкольных и внутри классных дел;
•	через реализацию обучающимися, взявшими на себя соответствующую роль, функций по контролю за порядком и чистотой в классе, уходом за классной комнатой, комнатными растениями и т.п.
	Модуль «РДШ»
Деятельность школьного отделения РДШ направлена на воспитание подрастающего поколения,развитие детей на основе их интересов и потребностей,а также организацию досуга и занятости школьников. Участником школьного отделения РДШ может стать любой школьник старше 8 лет. Дети и родители самостоятельно принимают решение об участии в проектах РДШ.
РДШ развивает социальную направленность личности обучающегося, привлекает школьников к различным видам активности, формирует благоприятный микро- климат для детей в школе, семье, ближайшем социальном окружении.
Воспитание в РДШ осуществляется через направления:
•	Личностное развитие – участие в региональных или российских творческих конкурсах: рисунка, вокала, ораторского мастерства, дающих детям возможность получить важный для их личностного развития опыт деятельности, направленной на помощь другим людям, своей школе, обществу в целом; развить в себе такие качества как забота, уважение, умение сопереживать, умение общаться, слушать и слышать других; на популяризацию профессий направлены уроки «ПроеКТОрия»; любовь к здоровому образу жизни прививается на соревнованиях «Веселые старты», ГТО;
•	Гражданская активность - волонтеры участвуют в мероприятиях, посвященных Победе и другим событиям, отправляются в социальные и экологические рейды и десанты; оказывают посильную помощь пожилым людям; осуществляют совместную работу с учреждениями социальной сферы (проведение культурно-просветительских и развлекательных мероприятий для посетителей этих учреждений, помощь в благо- устройстве территории данных учреждений и т.п.), дающих ребенку возможность по- лучить социально значимый опыт гражданского поведения.
•	Военно-патриотическое направление – деятельность отрядов юных инспекторов дорожного движения и т. д.
•	Информационно-медийное направление - объединяет ребят, участвующих в работе школьных редакций; создании и поддержке интернет-странички школы и РДШ в соц. сетях, организации деятельности школьного пресс-центра, в рамках Всероссийской медиа-школы они учатся писать статьи, собирать фотоматериалы, вести сообщества в соц. сетях.
Основными формами деятельности членов РДШ являются:
•	участие в днях единых действий и в совместных социально значимых мероприятиях;
•	коллективно-творческая деятельность, забота о старших и младших;
•	информационно-просветительские мероприятия;
•	разработка и поддержка инициативных проектов обучающихся;
•	организация наставничества «Дети обучают детей» и др.
Модуль «Профориентация»
Совместная деятельность педагогов и школьников по направлению «профориентация» включает в себя профессиональное просвещение школьников; диагностику и консультирование по проблемам профориентации, организацию профессиональных проб школьников. Задача совместной деятельности педагога и ребенка – подготовить школьника к осознанному выбору своей будущей профессиональной деятельности.
Создавая профориентационно значимые проблемные ситуации, формирующие готовность школьника к выбору, педагог актуализирует его профессиональное самоопределение, позитивный взгляд на труд в постиндустриальном мире, охватывающий не только профессиональную, но и вне профессиональную составляющие такой деятельности.
Эта работа осуществляется через:
•	профориентационные часы общения, направленные на подготовку школьника к осознанному планированию и реализации своего профессионального будущего;
•	профориентационные игры: симуляции, деловые игры, квесты, решение кейсов (ситуаций, в которых необходимо принять решение, занять определенную позицию), расширяющие знания школьников о типах профессий, о способах выбора профессий, о достоинствах и недостатках той или иной интересной школьникам профессиональной деятельности;
•	экскурсии, дающие школьникам начальные представления о существующих профессиях и условиях работы людей, представляющих эти профессии;
•	посещение профориентационных выставок, ярмарок профессий, тематических профориентационных парков, профориентационных лагерей, дней открытых дверей в средних специальных учебных заведениях и вузах;
•	совместное с педагогами изучение интернет ресурсов, посвященных выбору профессий, прохождение профориентационного онлайн-тестирования, прохождение онлайн курсов по интересующим профессиям и направлениям образования;
•	участие в работе всероссийских профориентационных проектов, созданных в сети интернет: просмотр лекций, решение учебно-тренировочных задач, участие в мастер-классах, посещение открытых уроков («Проектория»);
•	индивидуальные консультации психолога для школьников и их родителей по вопросам склонностей, способностей, дарований и иных индивидуальных особенностей детей, которые могут иметь значение в процессе выбора ими профессии;
•	освоение школьниками основ профессии в рамках различных курсов по выбору, включенных в основную образовательную программу школы, или в рамках курсов дополнительного образования.
Модуль «Школьные медиа»
Цель школьных медиа (совместно создаваемых школьниками и педагогами средств распространения текстовой, аудио и видеоинформации) – развитие коммуникативной культуры школьников, формирование навыков общения и сотрудничества, поддержка творческой самореализации учащихся. Воспитательный потенциал школьных медиа реализуется в рамках следующих видов и форм деятельности:
•	разновозрастный редакционный совет подростков, старшеклассников и консультирующих их взрослых, целью которого является освещение (через сми, сайт образовательной организации и т.п.) наиболее интересных моментов жизни школы, популяризация общешкольных ключевых дел, кружков, секций, деятельности органов ученического самоуправления,  и т.д.;
•	школьный медиацентр – созданная из заинтересованных добровольцев группа информационно-технической поддержки школьных мероприятий, осуществляющая видеосъемку и мультимедийное сопровождение школьных праздников, фестивалей, конкурсов, спектаклей, капустников, вечеров, дискотек;
•	школьная интернет-группа - разновозрастное сообщество школьников и педагогов, поддерживающих интернет-сайт школы и группу в социальных сетях по направлению с целью освещения деятельности образовательной организации в информационном пространстве, привлечения внимания общественности к образовательной организации, информационного продвижения ценностей и организации виртуальной диалоговой площадки, на которой детьми, учителями и родителями могли бы открыто обсуждаться значимые для образовательной организации вопросы;
Модуль «Организация предметно - эстетической среды»
Окружающая ребенка предметно-эстетическая среда БОУ «Козьма-Демьяновская сош», при условии ее грамотной организации, обогащает внутренний мир обучающегося, способствует формированию у него чувства вкуса и стиля, создает атмосферу психологического комфорта, поднимает настроение, предупреждает стрессовые ситуации, способствует позитивному восприятию ребенком школы.
Воспитывающее влияние на ребенка осуществляется через такие формы работы с предметно-эстетической средой школы как:
•	оформление интерьера школьных помещений и их периодическая переориентация, которая может служить хорошим средством разрушения негативных установок школьников на учебные и вне учебные занятия;
•	размещение на стенах образовательной организации регулярно сменяемых экспозиций: творческих работ школьников, позволяющих им реализовать свой творческий потенциал, картин определенного художественного стиля, знакомящего школьников с разнообразием эстетического осмысления мира; фотоотчетов об интересных событиях, происходящих в образовательной организации (проведенных ключевых делах, интересных экскурсиях, походах, встречах с интересными людьми ит.п.);
•	озеленение пришкольной территории, разбивка клумб, аллей, оборудование спортивных и игровых площадок, доступных и приспособленных для обучающихся разных возрастных категорий
•	благоустройство классных кабинетов, осуществляемое классными руководителями вместе с обучающимися своих классов, позволяющее им проявить свои фантазию и творческие способности и создающее повод для длительного общения классного руководителя со своими детьми;
•	событийный дизайн – оформление пространства проведения конкретных событий образовательной организации (праздников, церемоний, торжественных линеек, творческих вечеров, выставок, собраний, конференций и т. п.);
•	совместная с детьми разработка, создание и популяризация особой школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, логотип, элементы школьного костюма и т.п.), используемой в рамках образовательной организации, как в повседневности, так и в торжественные моменты жизни – во время праздников, торжественных церемоний, ключевых общешкольных дел и иных происходящих в жизни организации знаковых событий;
•	регулярная организация и проведение конкурсов творческих проектов по благоустройству различных участков пришкольной территории;
•	акцентирование внимания обучающихся посредством элементов предметно-эстетической среды (стенды, плакаты, инсталляции) на важных для воспитания ценностях образовательной организации, ее традициях, правилах.
Модуль «Работа с родителями»
Работа с родителями (законными представителями) обучающихся осуществляется для более эффективного достижения цели воспитания, которое обеспечивается согласованием позиций семьи и образовательной организации в данном вопросе.
Работа с родителями или законными представителями обучающихся в БОУ «Козьма-Демьяновская сош»  осуществляется в рамках следующих видов и форм деятельности:
На школьном уровне:
•	общешкольный родительский комитет, участвующий в управлении образовательной организацией и решении вопросов воспитания и социализации их детей;
•	родительские круглые столы, на которых обсуждаются вопросы возрастных особенностей детей, формы и способы доверительного взаимодействия родителей с детьми, проводятся мастер-классы, семинары с приглашением специалистов;
•	родительские дни, во время которых родители могут посещать школьные учебные и внеурочные занятия для получения представления о ходе учебно-воспитательного процесса в образовательной организации;
•	общешкольные родительские собрания, происходящие в режиме обсуждения наиболее острых проблем обучения и воспитания обучающихся;
•	социальные сети и чаты, в которых обсуждаются интересующие родителей (законных представителей) вопросы, а также осуществляются виртуальные консультации психологов и педагогов.
На уровне класса:
•	классный родительский комитет, участвующий в решении вопросов воспитания и социализации детей их класса;
•	родительские дни, во время которых родители могут посещать школьные учебные и внеурочные занятия для получения представления о ходе учебно-воспитательного процесса в образовательной организации;
•	классные родительские собрания, происходящие в режиме обсуждения наиболее острых проблем обучения и воспитания, обучающихся класса;
•	социальные сети и чаты, в которых обсуждаются интересующие родителей вопросы, а также осуществляются виртуальные консультации психологов и педагогов.
На индивидуальном уровне:
•	работа специалистов по запросу родителей для решения острых конфликтных ситуаций;
•	участие родителей в педагогических советах, собираемых в случае возникновения острых проблем, связанных с обучением и воспитанием конкретного ребенка;
•	помощь со стороны родителей в подготовке и проведении общешкольных и внутри классных мероприятий воспитательной направленности;
•	индивидуальное консультирование c целью координации воспитательных усилий педагогов и родителей (законных представителей).
Вывод: воспитательная работа в БОУ «Козьма-Демьяновская сош» организована в соответствии с нормативно-правовой базой, с учетом мнения учащихся и родителей (законных представителей) учащихся. В 2020-2021 учебном  году занятость учащихся в системе дополнительного образования школы составила100%.  

IV. Результаты освоения учащимися программ основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2024-2025 учебном году
Качество знаний обучающихся по основным предметам:


	Классы
	Качество знаний

	
	Русский язык
	Математика

	2
	55.56%
	55.56%

	3
	62.5%
	87.5%

	4
	57.14%
	71.43 %

	5
	28.57%
	42.86 %

	6
	50 %
	33.33%

	7
	66.67%
	алгебра- 33.33%;
геометрия-  44.44%

	8
	100%
	алгебра- 50%; геометрия- 50%

	9
	83.33 %
	алгебра  - 83.33 %
геометрия – 83.33 %

	10
	100 %
	алгебра - 100%
геометрия –100%

	11
	100%
	66.67%



    Результаты качества обучения в конце года увеличились по сравнению с началом года незначительно.
     Работая над реализацией задач, поставленных на год, педколлектив ориентировался на конечный результат, то есть на качество знаний обучающихся каждым учителем по своему предмету. Анализ качества знаний можно представить в виде следующих диаграмм.






Качество знаний по ступеням обучения (%)

	Ступень обучения
	Качество знаний (%)

	
	2022-2023уч.г
	2023-2024.г
	2024 – 2025уч.г

	Начальная (1-4 классы)
	35
	41
	33

	Основная (5-9 классы)
	26
	33
	24

	Средняя (10-11 классы)
	25
	83
	83



 Из диаграммы видно, что на первом уроне (начальное образование) качество знаний снижается, на втором уровне (основная школа) качество знаний значительно снизилось, а третьем уровне повысилось.
Качество знаний обучающихся
по классам за 2024-2025 уч. год

Проанализируем показатели по каждому классу


Качество знаний обучающихся  по классам за 2024- 2025 учебный год

	класс
	Количество обуч-ся
	на "5"
	на "4"-"5"
	с 1 "4"
	с 1 "3"
	успеваемость
	качество знаний

	1
	4
	
	
	
	
	
	

	2
	5
	1
	4
	
	
	100%
	100%

	3
	9
	-
	2
	1
	
	100%
	33.33%

	4
	7
	1
	2
	-
	2
	100%
	42,86%

	5
	6
	-
	4
	
	1
	100%
	66,67%

	6
	7
	
	1
	-
	
	100%
	14,3%

	7
	6
	1
	1
	-
	1
	100%
	33,33%

	8
	9
	-
	3
	-
	-
	100%
	33.33%

	9
	4
	
	2
	-
	-
	100%
	50%

	10
	5
	1
	1
	-
	
	100%
	40%

	11
	2
	-
	2
	-
	
	100%
	100%





 Самый низкий уровень УУД в 3,6,7,8 классах.
  Причинами снижения качества знаний явились:
- слабая память у детей;
- недобросовестное отношение обучающихся к учёбе, отсутствие контроля со стороны некоторых родителей;
- низкий уровень сформированности организационных умений и навыков  некоторых обучающихся.

 Итоги аттестации выпускников 9 класса за три последних года
	Предмет
	Средний балл

	
	2022-2023 уч.год
	2023-2024 уч.год
	2024-2025уч.год

	Математика 
	3,3
	3,66
	3,5

	Русский яз.
	3,3
	3,66
	3,25



 
 Итоги аттестации выпускников 11 класса за три последних года 
(2022-2023ч.год/2023-2024 уч.год/2024-2025 уч.год)
	Предмет
	К-во обуч-ся, сдававших экзамен
	Средний балл 

	
	2022-2023 уч.год
	2023-2024 уч.год
	2024-2025
уч.год
	2022-2023 уч.год
	2023-2024 уч.год
	2024-2025
уч.год

	Русский яз.
	3
	3
	2
	67
	51,67
	51.5

	Математика База

	
3
	
3
	
-
	
3,7
	
3,67
	
4.5



 Результативность в области УУД обучающихся по русскому языку выше, чем по математике. Однако, наблюдается тенденция повышения результатов по математике 

Достижения обучающихся в олимпиадах
Школьный этапа Всероссийской предметной олимпиады школьников
	№ п/п
	Предмет 
	Количество участни
ков
	Количество победите
лей
	Количество призе
ров

	1
	Математика
	25
	1
	2

	2
	Русский язык
	27
	3
		3

	3
	История
	16
	1
	4

	4
	ОБЗР
	24
	5
	5

	5
	Литература
	28
	1
	3

	6
	Биология
	2
	0
	1

	7
	Обществознание
	13
	1
	6

	8
	География
		20
		5
	9

	9
	Физика
	7
	0
	0

	10
	Химия 
	6
	1
	0

	11
	Физическая культура
	5
	0
	0

	12
	Иностранный язык
	18
	0
	0




Муниципальный этап Всероссийской предметной олимпиады школьников
	Число участников 
	Число победителей
	Число призеров 

	12
	0
	[bookmark: _GoBack]3


      
За последний год снизилось число участников, победителей и призеров муниципального этапа предметной олимпиады школьников. Педагогам школы необходимо работать  с детьми, проявившими интерес к изучению отдельных дисциплин. 
При проведении уроков и внеклассных занятий  шире использовать методы и приёмы, активизирующие мыслительную деятельность обучающихся, развивающие их интеллектуальный потенциал и интерес к изучению различных предметов. 

Данные о достижении обучающихся в конкурсах и соревнованиях 2024-2025 уч.года на различных уровнях

Эффективным ресурсом для воспитания достойных граждан своей страны в нашей школе служит военно-патриотическое движение «Юнармия» и «Движение Первых». Их участники не только прилежно учатся, но и активно участвуют в краеведческих, добровольческих объединениях, выступают на конкурсах, форумах, слётах, благотворительных акциях, экологических проектах, интеллектуальных и спортивных соревнованиях. По итогам учебного года участники всероссийских, региональных патриотических акций «Письмо солдату», «Внуки по переписке», «Диалоги с героями»,  «Открытие Первых», всероссийского конкурса «Открытка Первых», региональных конкурсов «Портрет волонтера», «Стиль жизни-здоровье», победители муниципальных конкурсов: «Военно-патриотическая песня» - 3 место Гусева Анастасия, детского художественного и декоративного творчества «Орловская палитра» - 1 место Мананкова Дарья в номинации «Бумагопластика», 1 место Медведева Юлия в номинации «Живопись», «Живая классика» - 1 место Гусева Анастасия, в районных соревнований по зимнему многоборью «Всегда готовы Родине служить, посвящённые 80-летию Победы в Великой Отечественной войне- первое место Янушин Роман, третье место Овчаров Михаил, в районных соревнованиях по спортивной гимнастике:
II место - Арутюнян Элла в опорном прыжке.
III место - Григорьев Андраник в опорном прыжке
III место - Распопова Екатерина в опорном прыжке 
III место - Распопова Екатерина в вольных упражнениях.
В соответствии со своей возрастной ступенью по сдачи норм ГТО знаки отличия получили:
  Янушин Роман (обуч-ся 11 класса) – золотой знак отличия
 Овчарова Ульяна (обуч-ся 2 го кл.) - золотой знак отличия.
Григорьев Андраник (обуч-ся 5го кл.) - серебряный знак отличия.
Овчаров Михаил (обуч-ся 8 го кл.) - серебряный знак отличия.
Арутюнян Элла (обуч-ся 4 го кл.) - бронзовый знак отличия.
Григорьев Давид (обуч-ся 4 го кл.) - бронзовый знак отличия.
Активисты Движения Первых и ребята из юнармейского отряда «Патриот» принимали участие в открытии мемориальной доски Дорофееву Николаю Павловичу, погибшему при исполнении военного долга в специальной военной операции, во всероссийском проекте «Лица героев», участникам  специальной военной операции выпускникам нашей школы.
Юнармейцы активно участвуют в мемориально-патронатной акции у памятных знаков павшим воинам Великой Отечественной войны в селе Козьма-Демьяновское, Знаменское, у братских могил в селе Рогатик, д. Калиновка. Ребята с большим уважением и ответственностью в течение года проводят уборку возле мемориалов, памятных знаков и братских могил.  
Отряд «Патриот» стал неотъемлемой частью значимых событий и мероприятий в школе и районе. Он участвует в парадах, митингах, шествиях, спортивных играх, соревнованиях. Участники отряда выносят Российский флаг на еженедельной торжественной линейке в школе, а также занимаются волонтёрской деятельностью. Ребята вместе с другими школьниками участвовали в сборе гуманитарной помощи для солдат, участников  специальной военной операции, писали для них письма поддержки.
Итогом работы детских объединений «Юнармия», «Движение первых» в школе является воспитание патриотически настроенных молодых людей, готовых к служению Отечеству, развитие лидерских качеств, духовно-нравственное воспитание, активное участие в жизни общества.
«Учимся, растем, мечтаем вместе!» – под таким девизом в школе реализуется  программа развития социальной активности обучающихся начальных классов «Орлята России, созданная в 2021 году по инициативе Министерства просвещения Российской Федерации в рамках федерального проекта «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации» национального проекта «Образование». Она объединяет _24___младших школьников 2,3 и 4_____ классов.
Программа помогает ребятам сплотиться, познать дух товарищества и взаимовыручки и в то же время проявить лидерские качества, реализовать себя. 
 Активно участвуют в программе и старшеклассники школы. Они становятся наставниками и старшими товарищами орлят, передают им свои знания и одновременно с этим сами обретают уникальный опыт. Вместе мы воспитываем целое поколение активных, целеустремленных ребят, искренне любящих свою Родину. Они – будущее нашей страны, движущая сила дальнейшего развития и процветания великой России.
 В рамках программы «Орлята России» учителя начальных классов реализуют курс внеурочных занятий, основанный на базовых ценностях, таких как Родина, команда, семья, здоровье, природа, познание. Ребята с увлечением изучают символы России, учатся узнавать и понимать значение государственного флага, герба и гимна, принимают участие в проведении праздников и мероприятий, посвящённых истории и культуре России, в ходе которых знакомятся с народными традициями, участвуют в конкурсах и играх, связанных с историей России. В течение учебного года приняли участие в проектах и акциях: «Герои нашего времени», «Подари улыбку миру!», «Мы — вместе!», «Азбука здоровья», «Орлята – экологи», познавательной игре «Быть волонтёром — это здорово!», «Весёлых стартах». Для ребят были организованы: просмотр фильмов о своём крае, чтение книг о пионерах — героях Великой Отечественной войны, поход в музей, экскурсии «В гости к природе».
В рамках программы дети пробуют себя в таких ролях, как Лидер, Мастер, Спортсмен, Эрудит, Доброволец, Эколог, Хранитель исторической памяти.
Важной частью программы для школьников является торжественная церемония посвящения в орлята. Она дает им возможность почувствовать свою принадлежность к большой команде. В этот праздничный день рядом с орлятами находятся учителя, родители, старшеклассники-наставники и гости мероприятия.
Итогом работы инициативы «Орлята России» должно стать воспитание патриотов своего Отечества, людей неравнодушных, отзывчивых, стремящихся к знаниям и спортивным достижениям, творческому поиску и научным исследованиям.
Таким образом, мы видим, что детское движение является важным инструментом социализации и воспитания подрастающего поколения. Оно помогает формировать активную жизненную позицию, воспитывать чувство долга перед обществом и государством, а также способствует формированию здорового образа жизни и гармоничному развитию личности.


V. Методическая работа школы. 
Цель методической работы школы: обеспечение непрерывного полноценного повышения профессиональной компетентности педагогов как средство достижения качества образования; повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников. 
Задачи методической работы: 
1. Формирование методической культуры педагогов как средства повышения качества образования. 
2. Продолжение работы по внедрению в педагогическую практику современных методик и технологий, обеспечивающих деятельностный и компетентностный подход к обучению. 
3. Профессиональное становление молодых (начинающих) учителей. 
4. Обеспечение условий для профессионального самосовершенствования педагогов и реализации их педагогического потенциала и мастерства. 
Формы методической работы: 
1. Тематические педсоветы. 
2. Методические объединения 
3. Работа учителей по темам самообразования. 
4. Открытые уроки. 
5. Творческие отчеты. 
6. Семинары. 
7. Консультации по организации и проведению современного урока. 
8. «Портфолио» учителя. 
9. Педагогический мониторинг. 
10. Организация и контроль курсовой системы повышения квалификации. 
Основные направления методической службы школы: 
. повышение квалификации педагогов школы; 
. учебно- методическая работа; 
. информационно- методическое обслуживание учителей; 
. работа по выявлению и обобщению педагогического опыта; 
. развитие педагогического творчества; 
. диагностика педагогического профессионализма и качества образования. 
Научно-методическая деятельность реализуется также через тематические и проблемные педсоветы, где всесторонне обсуждаются проблемы обучения и воспитания учащихся в школе. Одним из основных достижений научно-методической работы школы является ежегодное обобщение опыта. Обобщение и распространение опыта лучших педагогов школы проходило через следующие формы организации методической: учителя школы обобщали свой опыт как на уровне школы, через выступления на заседаниях предметных МО, через открытые уроки предметных недель, в рамках методических недель, месячника педагогического мастерства, так и на муниципальном уровнях, а также дистанционно.

VI. Востребованность выпускников

	Год выпуска
	Основная школа
	Средняя школа

	
	Всего
	Перешли в 10-й класс Школы
	Перешли в 10-й класс другой ОО
	Поступили в профессиональную ОО
	Всего
	Поступили в ВУЗ
	Поступили в профессиональную ОО
	Устроились на работу
	Пошли на срочную службу по призыву

	2022
	6
	1
	0
	3
	1
	0
	1
	0
	0

	2023
	5
	2
	0
	3
	4
	0
	4
	0
	0

	2024
	6
	4
	1
	1
	3
	2
	1
	0
	0

	2025
	4
	3
	0
	1
	2
	2
	1
	0
	0



В 2025 году уменьшилось число которые перешли в 10 класс, Количество выпускников, поступающих в ВУЗ, имеет стабильный результат.


VII. Оценка функционирования внутренней системы оценки качества образования
В Школе утверждены «Положение о внутренней системе оценки качества образования», план внутришкольного контроля.  
Согласно плану внутришкольного контроля в течение 2021-2022  года осуществлялся контроль качества в следующих областях: 
- за реализацией ООП начального и основного общего образования;
- за школьной документацией;
- за состоянием воспитательной работы;
- за реализацией требований федерального образовательного стандарта;
- за сохранением здоровья учащихся;
- за реализацией рабочих программ.
Контроль осуществлялся в следующих формах: посещением администрацией школы и взаимопосещение педагогов уроков и занятий дополнительного образования, анализа документации, анализ контрольных работ учащихся. По всем вопросам контроля, отраженным в плане ВШК, составлены справки. 
Для оценки сформированности УУД в школе ежегодно проводится  мониторинг сформированности УУД.  По результатам мониторинга сформирована «группа риска» по каждому классу.
Вывод: внутренняя оценка качества образования в 2025 г. организовывалась в соответствии  с  положением о внутренней системе оценки качества образования, планом внутришкольного контроля.  По всем вопросам контроля, отраженным в плане ВШК, имеются справки, рассмотренные на административных совещаниях, педагогических советах. 

 VIII. Оценка кадрового обеспечения
Общая характеристика кадрового состава  в БОУ 
Козьма-Демьяновская сош на 01.09.2026 г.
В школе сложился стабильный педагогический коллектив в котором 100 % педагогических работников имеют стаж свыше 20 лет 75% педагогических работников имеют высшее образование, 25% имеют среднее специальное образование .
На 01.09.2026 г.  по основному месту  в школе работают 16 учителей. Высшую квалификационную категорию имеет 7 человек, первую квалификационную категорию имеют- 8 человек, без категории -1человек. 
Школа организует повышение квалификации педагогов: проводит обучение на 
районных обучающих семинарах, семинарах-практикумах, в специализированных 
образовательных учреждениях Орловской области и дистанционно через образовательные 
центры других областей.
В школе созданы условия для повышения квалификации педагогов. Повысилась активность участия педагогов школы в профессиональных конференциях, конкурсах, фестивалях в дистанционной форме, что также способствует повышению профессионального уровня.
В целях повышения качества образовательной деятельности в школе проводится целенаправленная кадровая политика, основная цель которой – обеспечение оптимального баланса процессов обновления и сохранения численного и качественного состава кадров в его развитии, в соответствии потребностями Школы и требованиями действующего законодательства.
Основные принципы кадровой политики направлены:
− на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала;
− создание квалифицированного коллектива, способного работать в современных условиях;
− повышения уровня квалификации персонала.
Оценивая кадровое обеспечение образовательной организации, являющееся одним из условий, которое определяет качество подготовки обучающихся, необходимо констатировать следующее:
− образовательная деятельность в школе обеспечена квалифицированным профессиональным педагогическим составом;
− в школе есть специалисты узкого профиля (психолог, логопед, социальный педагог;  дефектолог);
− кадровый потенциал Школы динамично развивается на основе целенаправленной работы по повышению квалификации педагогов, переподготовки.
Ведущим органом коллегиального управления образовательным учреждением 
является педагогический совет. Ежегодно проводится тематические заседания, где 
рассматриваются вопросы формирования образовательной программы, ведение 
инновационной и экспериментальной деятельности, апробации новых технологий и УМК. 
Таким образом, вся организационно-управленческая работа с педагогическим кадрами 
строится на основе комплексно- целевого планирования деятельности образовательного 
учреждения.

IX. Библиотечно-информационное обеспечение
В школе отсутствует  библиотека, оборудовано помещение для хранения библиотечного фонда Общий фонд библиотеки составляет 1350 экз., в т.ч.  школьных учебников –  600 экз.   
В школьных кабинетах имеются электронные образовательные ресурсы, мультимедийные средства (презентации, электронные энциклопедии).
Фонд библиотеки соответствует требованиям ФГОС, учебники фонда входят в федеральный перечень, утвержденный приказом Министерства просвещения РФ   от 20.05.2020 № 254.
Выводы:
- Оснащенность библиотеки учебниками и учебными пособиями достаточная. 
- Образовательный процесс обеспечен учебно-методической литературой.
- Школа обеспечена современной информационной базой (локальная сеть, выход в Интернет, электронная почта). Сайт школы соответствует установленным требованиям, имеются локальные акты. Обеспечены открытость и доступность информации о деятельности школы. 
- Отсутствует достаточное финансирование библиотеки на обновление фонда художественной литературы.

X. Материально-техническая база
Здание школы расположено на  территории по адресу:  303758 Орловская область Должанский район, село Козьма-Демьяновское, ул. Молодежная, д.3.  Здание находится на праве оперативного управления.
Земельный участок общей площадью 41000 м2, территория которого ограждена забором выполненным из металлических секций высотой 100 см. 
Мусоросборники в количестве 1-х шт. расположены на огороженной  площадке.
Периметр участка и здания всего учреждения имеет наружное освещение.
Количество обучающихся в одну смену не превышает 29 человек. Наполняемость каждого класса не превышает  10 человек.
Здание одноэтажное. Площадь и использование кабинетов информатики соответствуют гигиеническим требованиям.
В  кабинете информатики  и кабинетах администрации образовательного учреждения имеется доступ к  информационно-телекоммуникационным сетям.
В кабинетах  физики, химии имеются лаборантские.
Площадь спортивного зала составляет 147 м2,  высота 5,23м.
Площадь актового зала составляет 165,1 м2 .
В образовательном учреждении имеется помещение для хранения учебников
Во всех кабинетах начального звена и специализированных кабинетах имеются умывальники.
В учреждении организовано 2-х разовое горячее питание для школьников. Имеется столовая, рассчитана на 66 посадочных мест, общая площадь 50,8 м2. В помещении столовой имеются  моечные для столовой и кухонной посуды, кладовая для сухих сыпучих продуктов; охлаждаемые и низкотемпературные холодильные камеры
Каждый обучающийся обеспечен удобным рабочим местом (стол двухместный, стул ученический). Расстановка столов в классных комнатах двухрядная, исключение составляют: кабинеты информатики, обслуживающего труда, расстояния между рядами, оборудованием соответствуют нормам. Мебель промаркирована в соответствии с ростовыми группами.
Кабинеты химии и физики, оборудованы специальными лабораторными столами для обучающихся, демонстрационными столами, расположенными на подиуме. Кабинет физики-персональным ПК.
Кабинеты информатики оборудованы в соответствии с гигиеническими требованиями, предъявляемыми к видеодисплейным терминалам и ПЭВМ.
Стены учебных помещений окрашены масляной и водоэмульсионной     краской, допускающие влажную уборку.
В учебных помещениях половое покрытие – линолеум.
-отопление, вентиляция соответствует гигиеническим требованиям. В зимний период времени температура воздуха в учебных помещениях не опускается ниже 18ºС. Во всех учебных помещениях имеются фрамуги для проветривания. Режим проветривания соблюдается.
-  учебные помещения имеют боковое левостороннее естественное освещение.
Стены учебных помещений окрашены в светлые тона голубого, зеленого цветов. Деревянные двери натурального  и белого цвета, окна деревянные  белого цвета.
Цветы расположены на подставках в небольших количествах и их высота вместе с горшком не превышают 35 см.
Мебель в кабинетах окрашена в голубой и зеленый цвета.
Классные, меловые доски имеют темно зеленый цвет
Учебные помещения оборудованы искусственным освещением с применением люминесцентных светильников. Классные доски оборудованы софитами.
В аренду помещения школы предпринимателям и другим лицам не сдаются.
Помещения столовой отдельный вход.
- максимально допустимая недельная нагрузка в часах не превышает нормы. Продолжительность учебного часа (со 2-го по 11-ый класс) составляет 40 минут. Учебные занятия  в  организованы в I смену. Учебная программа распланирована на 5 учебных циклов. Учебные занятия начинаются в 9-00 ч. Время занятий на уроках с видеодисплейным терминалом соответствует техническим требованиям. На занятиях проводят физкультминутки и используют упражнения для глаз.
Расписание уроков построено с учетом хода дневной и недельной кривой умственной работоспособности обучающихся.
- медицинское обслуживание обучающихся организованно Должанской ЦРБ.
- в период эпидемиологического благополучия во всех помещениях образовательного учреждения в конце рабочей смены проводится влажная уборка с использованием мыльно-содового раствора. Ежемесячно проводится генеральная уборка с применением дезинфицирующих средств. Окна моются перед началом учебного года и по мере их загрязнения. Места общего пользования моются с применением дезинфекционных средств.
В период карантина все помещения обрабатываются с применением дезинфицирующих средств.
Режим проветривания помещений соблюдается (согласно графику проветривания).
Мытье посуды в столовой осуществляется механическим способом с добавлением моющих средств. В помещении пищеблока соблюдаются правила хранения пищевых продуктов.
Территория школы (земельный участок) убирается ежедневно до начала учебных занятий. Мусоросборники периодически обрабатываются дезинфицирующим раствором. Пищевые отходы в мусоросборники не складируются.
Для всех обучающихся организовано двухразовое горячее питание по утвержденному недельному меню. Запрещенные продукты питания для приготовления блюд не используются.
Все работники пищеблока проходят периодический медицинский осмотр и курс по гигиенической подготовке.
Учебные кабинеты для обучающихся и преподавателей:  проектор стационарный – 3 шт., комплект учебного оборудования для  кабинета начальных классов , принтер – 2 шт., компьютеры -  13 шт, наглядные пособия  по предметам, спортивное оборудование, тренажеры.

4. РЕАЛИЗУЕМАЯ В НАСТОЯЩИЙ ПЕРИОД ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 
Программа развития реализуется с 2026 года. Срок окончания реализации – 2031 год. 
Основная идея Программы развития связана с тем , что именно в школе должна быть сосредоточена не только интеллектуальная, но и гражданская, духовная и культурная жизнь обучающегося. Отношение к школе как единственному социальному институту, через который проходят все граждане России, является индикатором ценностного и морально-нравственного состояния общества и государства. Это еще раз подчеркивает, что современное обновление образовательной системы школы должно не просто строиться на основе актуальной нормативно-правовой базы, но и предусматривать решение целей и задач духовно-нравственного развития и воспитания в рамках правового поля 
Образовательная среда школы позволяет каждому ребенку сделать выбор индивидуального образовательного маршрута с опорой на способности и собственное состояние физического здоровья, удовлетворяющего потребность в получении качественного образования. 
В основе Программы развития лежит «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России». 
Цель Программы развития: 
Обеспечить развитие, доступность и обязательность, повышение качества, эффективность образования и безопасность обучающихся образовательного учреждения. 
Задачи: 
1.Создать условия для повышения качества образования и воспитания; 
2.Совершенствовать организацию учебного процесса в целях сохранения и укрепления их здоровья; 
3.Разработать эффективные механизмы самоуправления в школе; 
4.Осуществить мероприятия по созданию оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации»; 
5.Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса. 
6. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников 

На данный момент можно говорить об удовлетворительной реализации Программы, о достижении ожидаемых результатов:




	Ожидаемые результаты 
	Степень достижения 

	Создание условий для повышения качества образования и воспитания обучающихся
	Ведётся целенаправленная работа через изменение внутришкольной системы контроля освоения образовательных программ общего образования

	Установление отношений сотрудничества с коллегами внутри школы 
	Выполнено 

	Расширение деловых контактов учителя с социальными партнерами образования 
	Выполнено. Создана эффективно-действующая модель социального партнерства 

	Совершенствовать организацию учебного процесса в целях сохранения и укрепления их здоровья 
	Ведётся целенаправленная работа 

	Сделать учащихся активными участниками воспитательного процесса 
	Выполнено 

	Реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся 
	Выполнено, продолжается работа 

	Расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы, района 
	Выполнено, ведётся работа по совершенствованию направления 

	Эффективно работает сайт школы, используется программа ИСОУ « Виртуальная школа» 
	Выполнено, продолжается 

	Разработана основная образовательная программа школы НОО, ООО,СОО 
	Переработаны основные образовательные программа школы НОО, ООО , разработана основная общеобразовательная программа СОО

	Имеется материально-техническая база для реализации основных направлений Программы развития школы 
	В ходе выполнения 

	Созданы условия для внеурочной деятельности обучающихся 
	Выполнено. 

	Составлено единое расписание урочной и внеурочной занятости учащихся 
	Выполнено 

	Усовершенствовано содержание образования через программы и спецкурсы 
	Выполнено 

	Создана целостная система патриотического и духовно-нравственного развития и воспитания школьников, созданы условия для становления и развития высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России 
	Реализуются программы патриотического воспитания, художественно-эстетического воспитания, трудового воспитания 

	Количество учителей, прошедших курсовую подготовку, достигло 100%. 
	Выполнено 


5. Характеристика проблем, на решение которых направлена данная программа развития школы
Происходящие в нашем обществе изменения оказывают существенное влияние на общее состояние образовательной системы. Политические, экономические, социальные, идеологические преобразования требуют формирования и развития личности нового типа - грамотной, творчески мыслящей, ответственной, дисциплинированной. Приоритетным становится удовлетворение потребностей и интересов конкретного человека в профессиональном и личностном становлении, самореализации, самоутверждении.
Системный анализ актуального состояния школы выявил целый ряд проблем, позволил увидеть управленческие риски, найти механизмы их преодоления.
Проблема 1. Школа с низкими результатами обучения. 
Причины:
1.Падение обученности детей при переходе из начального звена в среднее. Нет четкой работы по преемственности начальной и средней школы. Необходимо создание системы преемственности с целью недопустимости падения качества образования.
2. «Старение» кадров.
3.Материально-техническая база не достаточно соответствует всем современным требованиям.
4.Низкие показатели образовательных результатов по предметам  «Математика», «Обществознание» (результаты уровня обученности по итогам 3-х учебных лет).
5.Низкие результаты ЕГЭ, ОГЭ за последние три года по ряду предметов (обществознание, математика).
6. Пассивность родителей в вопросах образования и будущего ребенка.
7. Низкие образовательные результаты у обучающихся  смешанного языкового состава, с разным уровнем владения русским языком.
Решение проблемы:
Разработка и реализация плана мероприятий для перехода в эффективный режим работы, для повышения качества образования на 2021-2022 учебный год.
Изменение мотивации обучающихся к обучению и их самооценки.
Повышение результатов мониторинговых исследований обучающихся.
Обеспечение профессионального роста учителя.
Повышение среднестатистического балла по ОГЭ и ЕГЭ по сравнению с 2021 годом.
Обеспечение получения всеми выпускниками документов об образовании.
По итогам годовой промежуточной аттестации во 2-8, 10 классах иметь 100% уровень успеваемости и качества знаний не менее 40 %.

Проблема 2. Неопределенность некоторых выпускников в выборе будущей профессии и неуверенность в своих учебных возможностях.
Причины:
ухудшение социально-экономического положения семей некоторых учащихся;
неэффективность работы по выявлению и поддержке талантливых детей.
Решение проблемы
Развитие школы в условиях модернизации системы образования возможно в создании такой образовательной стратегии, которая могла бы обеспечить обучающимся возможность достижения реальных образовательных результатов, которые позволили бы им повысить уровень своей конкурентоспособности в сфере среднего и высшего профессионального образования. Снижение интеллектуально-культурного потенциала семьи с одной стороны и постоянный рост требований рынка труда с другой, наталкивает школу на мысль войти в режим такой  школы, которая позволит подготовить ребенка разного уровня способностей и физического состояния к дальнейшему получению достойного образования и профессии. 
Решить проблему можно в результате проведения следующих мероприятий:
обновление содержания образования в части, формируемой участниками образовательных отношений, с учётом запросов учащихся и родителей;
пересмотр и усиление системы родительского всеобуча, более активное привлечение родителей в школьные мероприятия;
организация деятельности с учащимися, имеющими низкие учебные возможности и недостаточную учебную мотивацию;
активизация профориентационной работы;
расширение возможности социализации учащихся, обеспечение преемственности между средним  и профессиональным образованием, более эффективная подготовка выпускников школы к освоению программ среднего профессионального и высшего  образования;
повышение уровня мотивации учащихся (учитель должен увлекать учащиеся своим предметом).

Проблема  3. Система взаимодействия и сотрудничества школы с семьей. 
Современная образовательная модель позволила родителям стать субъектами образовательного процесса, другими словами, возложила на них ответственность за качество образования своих детей. Но не все родители стремятся принять участие в этом процессе. Часть их остается сторонними наблюдателями. У подавляющего большинства родителей отсутствует педагогическая компетентность из-за отсутствия психолого-педагогического просвещения.
 Причины:
недостаточное использование активных форм работы с родителями;
отсутствует личностно-ориентированный подход по отношению к семье (массовый охват родителей одинаковыми формами работ малоэффективен);
не в полной мере осуществляется сотрудничество родителей с педагогическим коллективом школы.
Решение проблемы:
Решить проблему можно в результате проведения следующих мероприятий:
Привлечение родителей к инновационной деятельности школы: участие родителей в педсовете в форме круглого стола, во внеурочной деятельности.
Привлечение родителей к деятельности в различных школьных и управленческих структурах, к руководству кружками и секциями.
Предложенные мероприятия изменения системы взаимодействия школы и семьи должно привести к следующим результатам деятельности:
возрастание заинтересованности родителей во взаимодействии со школой;
нахождение самых разнообразных точек творческого и воспитательного соприкосновения школы и родителей;
преодоления противоречий между семьей и школой.
 
Проблема 4. Состояние системы воспитательной работы. Воспитание и всестороннее развитие учащихся в урочной и внеурочной деятельности. 

Что уже сделано:
Воспитание и всестороннее развитие учащихся осуществляется во внеурочной деятельности. В 2021 году продолжится через внеурочную деятельность и деятельность Центра естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста». Охват занятости учащихся во вторую половину дня в объединениях внеурочной деятельности составляет 100%. 

6. Основные направления реализации программы развития
В соответствии с Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025,  целями и  задачами развития БОУ «Козьма-Демьяновская сош»,  а также ее особенностями, достижениями и проблемами определены основные направления развития:
1. Повышение качества образования через изменение внутришкольной системы  контроля освоения образовательных программ общего образования, обеспечение усвоения стандарта всеми учащимися школы (ликвидация неуспеваемости).
2. Качественное участие учащихся в мероприятиях ВСОКО, объективность оценивания образовательных результатов учащихся.
3. Воспитание и всестороннее развитие учащихся во внеурочной деятельности через деятельность  Центраестественно-научной и технологической направленностей «Точка роста».
4. Совершенствование инклюзивного образования в школе, создание всех необходимых условий для обучения детей с ОВЗ.
5. Развитие инфраструктуры, обеспечивающей доступное качественное образование.
6. Совершенствование кадрового потенциала

Анализ факторов развития школы по направлениям развития

	сильные стороны
- понимание и принятие педагогическим коллективом особенностей федеральных государственных образовательных стандартов;
- сформированная система внеурочной деятельности;
- сложившаяся система работы с одаренными детьми;
- сформированная информационно-образовательная среда;
- действующие коллегиальные органы управления;
- развитая система социального партнерства школы

	слабые стороны
- недостаточная готовность отдельных педагогов к применению новых форм организации учебной деятельности в соответствии с ФГОС;
- инертность отдельность педагогов в переходе к новой системе оценке планируемых результатов;
- недостаточное количество  молодых специалистов;
- профессиональное выгорание отдельных педагогов; 
- недостаточно помещений для организации внеурочной деятельности;
- недостаточный  уровень мотивации родительской общественности на повышение компетентности 

	возможности
- реализация разработанных целевых программ по приведению деятельности учреждения в соответствие с требованиями безопасности, санитарных норм и правил;  
- спланированная деятельность  школьных методических секций;
- готовность педагогов к разработке и реализации программ, проектов, позволяющих совершенствовать образовательную среду, достигать новых результатов образования; 
- привлечение молодых специалистов, новых педагогов;
- организация психологического сопровождения педагогов (диагностика, тренинги, семинары, консультации);
- профессиональная переподготовка отдельных педагогов для решения кадровых потребностей по отдельным предметам;
- апробация дистанционного обучения педагогов;
- развитие социальных педагогических практик для мотивации выпускников на получение педагогического образования

	угрозы
- настороженное отношение родителей к внедрению ФГОС;
- перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью;
- невыполнение целевых показателей по педагогическому составу (пенсионный возраст, отсутствие молодых специалистов);
-  недостаточный уровень компетенции родителей при участии в процедурах независимой системы оценки качества образования



	Проведенный анализ позволил выделить сильные стороны и возможности, которые можно использовать для развития слабых сторон и ликвидации угроз в деятельности учреждения.

7. Программные мероприятия, обеспечивающие развитие образовательного учреждения в соответствии с целью и задачами
7.1. ФГОС
Цель: Обеспечение условий для  успешной реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО
Задачи:
Создать комплекс организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающий успешную реализацию ФГОС.
Обеспечить единство и преемственность между уровнями общего образования при реализации ФГОС.
Обеспечить реализацию новых федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1

	Приведение нормативной базы ОУ в соответствие с требованиями ФГОС.
	Июнь  2026

	Директор ОУ


	3


	Изучение требований, нормативно-правовых документов по введению и реализации , ФГОС ОВЗ педагогами ОУ
	В постоянном режиме

	Заместитель  директора поУВР


	4


	Организация и проведение независимого мониторинга результатов освоения ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО (ДКР, ВПР)
	По графику Рособрнадзора
	Директор ОУ
Заместитель директора по УВР

	5


	Совершенствование системы оценивания образовательных результатов  независимойоценки качества образования
	2026–2031

	Зам. директора по
УВР


	6




	Создание условий для повышения вариа тивности образовательных маршрутов и формирования ключевых компетентностей  на основе внедрения новых принципов организации образовательного процесса
	2026 – 2030


	Зам. директора по УВР




	7

	Совершенствование практики  портфолио обучающихся по ФГОС
	2026 – 2027
 
	Зам. директора по
ВР

	8





	Разработка и внедрение  модели взаимодействия образовательного учреждения с учреждениями дополнительного образования детей, культуры и спорта, базовыми предприятиями и организациями в условиях введения ФГОС. Профориентация
	2026 – 2031





	Зам. директора по ВР





	9

	Обеспечение УМК   при реализации ФГОС  согласно федеральному перечню
	Июль 2026

	Директор ОУ


	10

	Активизация  проектно- исследовательской  деятельности учащихся
	В постоянном режиме
	Заместитель директора поУВР

	11


	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся
	С 01.09.2026 в постоянном режиме

	Заместитель  директора по УВР


	12



	Обеспечение оснащённости учебного процесса и оборудования учебных помещений материального и технического оборудования в соответствии с требованиями ФГОС
	2026 – 2031



	Директор ОУ
Заместитель директора по АХЧ


	13





	Участие педагогов в работе проблемных семинаров по вопросам введения ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования на базе образовательных учреждений района, области и др.
	По мере поступления приглашений




	Заместитель директора по УВР





	14



	Подготовка и проведение совещаний, педсоветов, семинаров, консультаций для учителей по реализации ФГОС общего образования и ФГОС ОВЗ
	2 раза в год
Консультации в постоянном режиме
	Заместитель директора по УВР





Ожидаемые результаты:
- соответствие условий нормам  ФГОС 
-информационно- аналитические основания внесения изменений в планы деятельности по реализации ФГОС, в ООП
- повышение активности социума в реализации стандарта
- соответствие условий нормам материально-технического обеспечения реализации ФГОС 

7.2. Повышение качества образования через изменение внутришкольной системы  контроля освоения образовательных программ общего образования, обеспечение усвоения стандарта всеми учащимися школы (ликвидация неуспеваемости)
Цель:Повышение качества образования, преодоление неуспеваемости.
Задачи:
- эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества;
- совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса;
- изменение внутришкольной системы  контроля освоения образовательных программ общего образования с целью повышения качества образования;
- 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и сдают ГИА - 9, 11 с первого раза
- 100% учащихся осваивает ФГОС

	№
	Мероприятия
	Сроки
	ответственные

	1.
	Анализ результатов внешней оценки уровня освоения образовательных программ общего образования, выявление причин неэффективности внутришкольной системы  контроля
освоения образовательных программ общего образования
	Сентябрь 2026 – январь 2027
	Директор
Заместитель директора по УВР

	2.
	Методический совет «Изменение внутришкольной системы  контроля освоения образовательных программ общего образования». Анализ результатов  новой системы
	1 раз в четверть 2026 – 2031 
	Заместитель директора по УВР

	3.
	Выработка предложений по изменению внутришкольной системы  контроля освоения образовательных программ общего образования на заседаниях школьных методических секций
	1 раз в четверть 2026 – 2031
	руководители ШМО

	4.
	Создание банка КИМов (срезов знаний) по всем темам всех предметов учебного плана
	Сентябрь 2026 – июнь 2027 
	руководители ШМО

	5.
	Проведение срезов знаний по всем темам всех предметов учебного плана по КИМ созданного банка
	202 – 2031 
В постоянном режиме:
Ноябрь – темы, изученные в сентябре, октябре

Январь – темы, изученные в ноябре, декабре

Март – темы, изученные в январе, феврале

Май – темы, изученные в марте, апреле
	Заместитель директора по УВР


	6.
	Внедрение системы административного контроля за освоением образовательных программ с глубоким анализом и разработкой перечня мер по ликвидации дефицита знаний по каждой конкретной теме каждого конкретного ученика
	До 01 января 2027
	Директор 

	7.
	Персональный контроль за качеством преподавания учителей, дающих стабильно низкие результаты (посещение уроков администрацией и руководителями  школьных методических секций, анализ и коррекция)
	В постоянном 
режиме

2026 – 2031 

	Заместитель директора по УВР,
руководители  ШМО

	8.
	Повышение квалификации педагогов с целью прочного овладения   предметными компетенциями и современными педагогическими технологиями,  методами и приёмами, овладения методикой преподавания предмета через курсы повышения квалификации, внутришкольное повышение квалификации, через систему методической работы, консультирование, наставничество
	В постоянном режиме
2026 – 2031 

	Директор,
заместитель директора по УВР,
руководители  ШМО

	9.
	Разработка единых норм оценивания предметных результатов учащихся
	До 01 января 2027
	руководители  ШМО

	10.
	Анализ эффективности использования кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества

	Ежегодно в июне
2026 – 2031 

	Директор,
заместитель директора по УВР,
руководители  ШМО

	11.
	Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса через обмен опытом внутри школы и посещение методических семинаров других ОУ
	В постоянном режиме
2026 – 2031 

	заместитель директора по УВР,
руководители  ШМО

	12.
	Мониторинг уровня подготовки выпускников  9х, 11х  классов на основе результатов итоговой аттестации
	2026 – 2031
в конце каждой четверти
	заместитель директора по УВР,
руководители  ШМО

	13.
	Мониторинг качества обученности учащихся 9х, 11х  классов на основе данных, полученных в результате ВШК
	2026 – 2031 
в конце каждой четверти
	заместитель директора по УВР,
руководители  ШМО

	14.
	Разработка и реализация индивидуальных планов  работы с учащимися, имеющими неудовлетворительные оценки по итогам четверти, по ликвидации дефицита знаний
	В постоянном режиме 
2026 – 2031 

	заместитель директора по УВР,
учителя-предметники


Ожидаемые результаты: Повышение качества образования не менее 39%, преодоление неуспеваемости

7.3. Качественное участие учащихся в мероприятиях ВСОКО, объективность оцениванияобразовательных результатов учащихся
	№
	Мероприятия
	Сроки
	ответственные

	1.
	Анализ результатов внешней оценки уровня освоения образовательных программ общего образования (результаты ВПР)
	Сентябрь 2026 – январь 2028
	Директор
Заместитель директора по УВР

	2.
	Изучение приказов и распоряжений Министерства образования и молодежной политики Свердловской области, Управления образованием Качканарского городского округа об организации и проведению Всероссийских проверочных работ
	В постоянном режиме 2026 – 2031 

	Директор
Заместитель директора по УВР

	3.
	Переработка  методических рекомендаций по повышению объективности оценки образовательных результатов в образовательном учреждении
	По мере изменений нормативной базы на уровне Федерации, области, муниципалитета
	Директор
Заместитель директора по УВР

	4.
	Переработка регламента проведения ВПР
	По мере изменений нормативной базы на уровне Федерации, области, муниципалитета
	Директор
Заместитель директора по УВР

	5.
	Обеспечение общественного наблюдения во время проведения ВПР
	
	Заместитель директора по ВР

	6.
	Анализ результатов Федерального мониторинга с целью устранения пробелов и недочетов освоения в полном объеме учебных программ по всем учебным предметам
	Ежегодно сентябрь – ноябрь 
2026 – 2031
	Заместитель директора по УВР

	7.
	Педагогический совет  для учителей 4 класса и учителей-предметников по вопросам проверки и оценивания работ
	Ежегодно март 
2026 – 2031
	Заместитель директора по УВР

	8. 
	Осуществление  непрерывного  процесса   повышения квалификации учителей начальных классов, русского языка, математики в области оценки результатов образования и методики преподавания
	В постоянном режиме 
2026 – 2031
	Директор 

	9.
	Курсы  повышения  квалификации в ИРООО  по программе «Оценка качества образования в общеобразовательной организации»  108 академических часов для всех педагогов школы
	Октябрь 2026 – 
январь 2031
	Директор 

	10.
	Разработка и реализация плана мероприятий психолого-педагогического  сопровождения процедур подготовки и проведения независимых оценочных процедур
	Ежегодно сентябрь 2026 – 2031
	Педагог – психолог 

	11.
	Проведение общешкольного родительского собрания  «Анализ и результаты ВСОКО»
	Ежегодно сентябрь 2026 – 2031
	Директор

	12.
	Проведение классных родительских собраний:  
– повышение мотивации к обучению  (использование портфолио);
–ознакомление с проверочными работами демонстрационных вариантов ВСОКО;
- работа с родителями учащихся «группы риска»
	В постоянном режиме 
2026 – 2031
	Заместители директора 

Классные руководители


Ожидаемый результат: преодоление признаков необъективности оценивания  образовательных результатов учащихся

7.4.   Совершенствование инклюзивного  образования в школе, создание всех необходимых условий для обучения детей с ОВЗ.

В соответствии со ст. 17, п.4 ст. 79 ФЗ РФ «Об образовании в Российской Федерации» образование учащихся с ОВЗв образовательной организации может быть организовано как совместно с другими учащимися, в отдельных классах, группах, так и вне образовательной организации.
Содержание образования и условия организации обучения и воспитания учащихся с ограниченными возможностями здоровья (далее - ОВЗ) определяются адаптированной образовательной программой (в соответствии с заключением ПМПК и заявлением родителей (законных представителей)), а для инвалидов также в соответствии с индивидуальной программой реабилитации инвалида. Дети с ОВЗ, вызванными различными отклонениями в состоянии здоровья нуждаются в специальном образовании, отвечающем их особым образовательным потребностям. К их числу относятсядети-инвалиды, дети с нарушениями восприятия, дети с нарушениями функций опорно-двигательного аппарата, дети с задержкой психического развития. В учреждении разрабатывается (в соответствии с решением ПМПК и заявлением родителей (законных представителей)) адаптированная образовательная программа для вышеназванных категорий учащихся, получающих образование по образовательной программе начального общего образования, в том числе и на дому.
Адаптированная образовательная программа (АОП) разрабатывается с учетом федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), на основании образовательной программы, а также примерных адаптированных общеобразовательных программ, в соответствии с особыми образовательными потребностями лиц с ОВЗ. АОП представляет собой нормативно-управленческий документ, определяющий главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья, особенности организации, кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, критерии, основные планируемые конечные результаты. АОП разрабатывается, принимается и реализуется образовательной организацией самостоятельно на основе государственных образовательных стандартов, нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельностьучреждения, учитывает образовательный запрос учащихся с ОВЗ и их родителей (законных представителей), способствует реализации права родителей на информацию об образовательных услугах, право на выбор образовательных услуг и право на гарантию качества образовательных услуг; определяет цели, задачи, направления развития образования, координирует деятельность всего педагогического коллектива.
Цель программы: создание условий дляполучения без дискриминации качественногообразования лицами с ограниченными возможностями здоровья, для коррекции нарушений развития и социальной адаптации, оказания ранней коррекционнойпомощи, а также социальному развитию этих лиц, в томчисле посредством организации инклюзивного образованиялиц с ограниченными возможностями здоровья.
Достижение поставленной цели требует решения следующих основных задач:
· своевременное выявление учащихся с трудностями адаптации, обусловленными ограниченными возможностями здоровья;
· определение особых образовательных потребностей учащихся с ОВЗ, детей - инвалидов; 
· создание условий, способствующих освоению учащимися с ОВЗ образовательной программы начального общего образования и их интеграции в образовательной организации;
· разработка и реализация индивидуальных учебных планов, организация индивидуальных и (или) групповых занятий для учащихся с выраженным нарушением в физическом и (или) психическом развитии;
· обеспечение возможности обучения и воспитания по дополнительным образовательным программам и получения дополнительных образовательных услуг;
· оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) детей с ограниченными возможностями здоровья по медицинским, социальным, правовым и другим вопросам.
Принципы реализации программы:
· принцип гуманности, предполагающий соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленные 'Законом РФ «Об образовании», Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами;
· принцип личностно-ориентированного подхода, состоящий в признании индивидуальности каждою ребёнка: обучение выступает как средство развития личности каждого учащегося, воспитанника; самореализация как процесс раскрытия и развития природных возможностей, задатков каждого ребёнка;
· принцип коррекционно-развиваюшего компенсирующего обучения и воспитания, состоящий в интеграции действий педагогов в единую систему индивидуального комплексного динамического сопровождения развития ребёнка с ОВЗ на всех этапах обучения в школе;
· принцип сотрудничества, который регулирует построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей, учеников и родителей;
· принцип целостности деятельности школы на основе единства процессов коррекции, развития, обучения и воспитания учащихся, воспитанников;
· принцип научности, предполагающий развитие у учащихся понимания места и роли человека в современном мире; создание эффективной системы научно-методического информирования педагогов, постоянною повышения уровня их научной эрудиции и культуры, профессиональной компетенции;
· принцип программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременного внесения корректив в планы;
· принцип вариативности, который предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы; использование различных методик и технологий с учетом изменений социальною заказа, потребностей и интересов участников образовательного процесса;
· принцип эффективности социального взаимодействия, который предполагает формирование у учащихся, воспитанников навыков социальной адаптации, самореализации;
· принцип индивидуализации включающий всесторонний учёт уровня
развития способностей каждого ребёнка, формирование на этой основе
личных программ стимулирования и коррекции развития учащихся,
воспитанников; повышения учебной мотивации и развитие
познавательных интересов каждою ребёнка;
· принцип деятельностного подхода в обучении и воспитании.
АОП дает возможность детям с ОВЗ освоить образовательную программу на доступном им уровне, повысить уровень личностного развития и образования, восполнить пробелы предшествующею обучения и воспитания, повысить уровень познавательной и эмоционально - личностной сферы.
АОП  предусматривает организацию безбарьерной, развивающей предметной среды, создание атмосферы эмоциональною комфорта, формирование взаимоотношений в духе сотрудничества и принятия особенностей и возможностей каждою ребенка, использование вариативных форм получения образования, участие в образовательном процессе разных специалистов.








	№

	Мероприятия

	Сроки

	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	1









	Обеспечение права граждан на выбор формы получения образования детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, через создание соответствующих условий (индивидуально в школе, в малой группе в школе, индивидуально на дому, комбинированно, дистанционное обучение, инклюзивные классы). 
	

2026 – 2031







	Директор









	

Выполнение законодательства в области образования РФ




	2













	Повышение квалификации педагогических и руководящих работников общеобразовательных организаций по вопросам реализации федерального государственного образовательного стандарта обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в условиях общеобразовательной школы





	по мере необходимости












	Директор













	программа повышения квалификации,
готовность учителей, заместителей руководителей общеобразовательной организации к реализации индивидуальных адаптированных образовательных программ общего образования

	3








	Составление плана комплектования на  учебный год с учетом реализации ФГОС для детей с ОВЗ (планирование денежных средств на внеурочную деятельность, разработка дополнительных показателей и критериев стимулирования учителей, реализующих ФГОС для детей с ОВЗ)
	2026 – 2031







	Директор 








	Корректировка плана внедрения  ФГОС начального общего образования





	4






	Развитие условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в отдельных классах и группах общеобразовательных организаций по адаптированным основным образовательным программам
	2026 – 2031






	Директор






	обеспечение условий образования детей с ограниченными возможностями здоровья



	5


	Разработка, апробация и внедрение модели оценки качества работы школы по социализации личности
	2026


	Заместитель  директора по УВР
	

	6







	Апробация новых форм оценочной деятельности достижений школьников, организация психолого- педагогического сопровождения




	2026 – 2031






 
	Директор







	информационно- аналитические основания внесения изменений в планы организации деятельности по реализации ФГОС для детей с ОВЗ

	8



	Организация школьного монито ринга реализации ФГОС для детей с ОВЗ



	 В постоянном режиме 


	Директор



	Соответствие условий нормам  ФГОС для детей с ОВЗ

	9









	Анализ имеющегося материально-технического обеспечения  образовательного процесса в  общеобразовательной организации на соответствие требованиям ФГОС для детей с ОВЗ (приобретение нового необходимого оборудования и учебно-наглядных материалов, приобретение УМК, установка и монтаж оборудования)
	2026 – 2031

	директор школы, зам. директора по УВР 
	Соответствие условий нормам материально-технического обеспечения реализации ФГОС  для детей с ОВЗ


	
	
	
	
	





























Развитие инфраструктуры, обеспечивающей доступное качественное образование

	Мероприятия
	Срок
исполнения
	Ответственные
исполнители
	Ожидаемый 
результат

	3
	4
	5
	6

	1. Реализация  электронных услуг населению (прием  в школу, документооборот, электронные версии уроков, учебников, телекоммуникационные консультации) 

2.Оказание дополнительной образовательной услуги в электронном виде для самообразования учеников и для детей, пропускающих занятия по причине длительного заболевания. 
3.Представительство школы на федеральных и областных порталах.

4. Популяризация электронных услуг среди участников образовательных отношений
	2026 – 2031










2026 – 2031



2026 – 2031




2026 – 2031


	 заместитель директора по УВР, классный руководитель, учителя-предметники







заместитель директора по УВР, классный руководитель, учителя-предметники


Администрация 




Администрация
	Уменьшение бумажного оборота и временных затрат, мобильность взаимодействия учителя, классного руководителя, родителя и ученика, обеспечивающая качество образования,
 возможность оперативно
в электронном виде получать информацию успеваемости своих детей.
Комплексный электронный мониторинг.

	5.Совершенствование аппаратно- программных средств и приобретение новых

	2026 – 2031

	Администрация
	Повышение информационной компетентности,  
внедрение новых образовательных технологий,


	6.Организация дистанционного обучения на основе специальных программных сред
	2026 – 2031

	Администрация
	

	7.Изучение технических особенностей компьютерного парка школы для возможностей использования в образовательном процессе электронных учебников
	2026 – 2031

	Администрация
	

	8.Реконструция школьного стадиона и спортивных площадок.
9.Оборудование кабинета релаксации для учащихся, педагогов, родителей.
10.Приобретение 4 ультрафиолетовых бактерицидных установок.











	2026 – 2031





















	Директор Заместитель директора по АХЧ

Педагог- психолог

Заместитель директора по АХЧ

Заместитель директора по АХЧ












	-Создание современной здоровьесберегающей инфраструктуры школы;
- расширение спектра внутришкольных соревнований, увеличение количества учащихся развивающих физические и волевые качества в дополнительном образовании;
-поддержание профессионального и физического здоровья педагогов, повышение готовности педагогов к сохранению и укреплению собственного здоровья, применению здоровьесберегающих технологий  обучения и воспитания;
- развитие партнерских отношений общешкольного родительского комитета, детских творческих объединений, детской поликлиники, ЦГБ.

	12.Реализация программы капитального ремонта школьного здания, 
Реализация дизайнерских проектов учебных помещений, рекреация, вестибюля
	2026 – 2031

	Администрация, заместитель директора по АХЧ
	Современный облик школы





7.5.  Совершенствование кадрового потенциала

Необходимым условием внедрения нового содержания и технологий общего образования являются компетентные педагогические и руководящие кадры. Для решения данного вопроса в школе проводятся мероприятия по повышению профессионального уровня педагогических работников общеобразовательной организации, в том числе внедрение профессиональных стандартов педагога и руководителя, апробирование современных моделей педагогического лидерства, эффективного преподавания.
Для этого будет:
реализована комплексная программа повышения профессионального уровня педагогических работников общеобразовательной организации;
· реализован новый профессиональный стандарт педагога; 
· организовано участие педагогов в профессиональных конкурсах для педагогических и руководящих работников общеобразовательных организаций;
· обеспечена подготовка управленческих кадров к внедрению моделей внутришкольных систем оценки качества образования;
· обеспечена подготовка кадров, работающих с детьми с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью.
Сложившаяся в школе система методической работы обеспечивает достаточный уровень потребностей и возможностей педагога в обновлении профессиональных знаний, умений, навыков.

























	Мероприятия
	Срок исполнения
	Ответственные исполнители
	Ожидаемый результат

	1- Разработка перспективного плана системы переподготовки и повышения квалификации преподавателей;

	2026 – 2031

	Заместитель директора по УВР

	Повышение эффективности кадрового потенциала преподавательского коллектива, способного реализовать инновационную стратегию развития школы и обладающего адаптивностью к изменениям внутренней и внешней среды.

	2. Корректировка школьного Положения о стимулирующих выплатах, обеспечивающая материальную поддержку педагогов, проходящих курсовую подготовку в системе дистанционного обучения или по накопительной системе.
	2026
	Директор
	Повышение мотивации педагогов на развитие профессиональных компетенций через курсовую подготовку.

	3. Изучение потребностей каждого педагога в повышении уровня профессиональной компетентности
	2026 – 2031

	Заместители директора, руководители методических объединений
	Повышение уровня квалификации педагогических работников

	4. Разработка индивидуальных программ повышения уровня профессиональной компетентности педагогов
	2026 – 2031

	Заместители директора, руководители методических объединений, педагоги
	Повышение уровня квалификации педагогических работников

	5. Организация сетевого взаимодействия педагогов с субъектами образовательной среды через общение в блогах
	2026 – 2031

	Заместители директора, руководители методических объединений
	Обмен опытом по использованию имеющихся программ, учебников, методических разработок и пособий; выявление имеющихся проблем и  методическая поддержка в их решении, повышение уровня информированности потребителей образовательных услуг

	6. Методическая поддержка педагогов – участников профессиональных конкурсов разного уровня
	2026 – 2031

	Методический совет школы
	Повышение количества и качества участий педагогов в конкурсах профессионального мастерства

	7. Расширение спектра профессиональных конкурсов.
	2026 – 2031

	Методический совет школы
	Повышение мотивации педагогов на участие в конкурсах профессионального мастерства разного уровня

	8. Систематизация нормативной правовой базы по аттестации педагогических кадров;

	2026 – 2031

	Заместители директора 
	Высокий уровень аттестация педагогов школы 

	


	


	


	



	9. Корректировка процедуры организации и проведения аттестации педагогических кадров
	2026 – 2031

	Заместители директора 
	Высокий уровень аттестация педагогов школы

	10. Проведение методических и психологических консультаций для аттестующихся педагогов.
	2026 – 2031

	Заместители директора, Методический совет школы
	Снижение психологической боязни и успешная аттестация педагогов

	Мероприятия
	Срок исполнения
	Ответственные исполнители
	Ожидаемый результат

	1. Разработка плана курсовой подготовки и переподготовки педагогических работников.

	2026 – 2031

	Заместитель директора по УВР

	Все педагоги прошли курсовую подготовку и готовы работать в новых условиях


	2. Корректировка школьного Положения о стимулирующих выплатах, обеспечивающая материальную поддержку педагогов, проходящих курсовую подготовку в системе дистанционного обучения или по накопительной системе.
	2026
	Директор
	Повышение мотивации педагогов на развитие профессиональных компетенций через курсовую подготовку.

	3. Изучение потребностей каждого педагога в повышении уровня профессиональной компетентности
	2026 – 2031

	Заместитель директора по УВР, руководители методических секций
	Повышение уровня квалификации педагогических работников

	4. Разработка индивидуальных программ повышения уровня профессиональной компетентности педагогов
	2026 – 2031

	Заместитель директора по УВР, руководители методических секций, педагоги
	Повышение уровня квалификации педагогических работников

	5. Организация сетевого взаимодействия педагогов с субъектами образовательной среды через общение в блогах
	2026 – 2031

	Заместитель директора по УВР, руководители методических секций, системный администратор
	Обмен опытом по использованию имеющихся программ, учебников, методических разработок и пособий; выявление имеющихся проблем и  методическая поддержка в их решении, повышение уровня информированности потребителей образовательных услуг

	1. Методическая поддержка педагогов – участников профессиональных конкурсов разного уровня

	2026 – 2031

	Методический совет школы
	Повышение количества и качества участий педагогов в конкурсах профессионального мастерства

	


	


	


	



	2. Расширение спектра профессиональных конкурсов на уровне школы
	2026 – 2031

	Методический совет школы
	Повышение мотивации педагогов на участие в конкурсах профессионального мастерства разного уровня

	1. Систематизация нормативной правовой базы по аттестации педагогических кадров;

	2026 – 2031

	Заместитель директора по УВР
	Высокий уровень аттестация педагогов школы 

	2. Корректировка процедуры организации и проведения аттестации педагогических кадров
	2026 – 2031

	Заместитель директора по УВР
	Высокий уровень аттестация педагогов школы

	2. Проведение методических и психологических консультаций для педагогов, аттестующихся по новой модели
	2026 – 2031

	Заместитель директора по УВР, Методический совет школы
	Снижение психологической боязни и успешная аттестация педагогов



8.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
 (см. Приложение 1 «Показатели целевых индикаторов»)


9. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Реализация программы осуществляется при наличии совокупности условий организационно-управленческих, материально-технических, психолого-педагогических, выражающихся: 
· созданием рабочей группы по проектированию и реализации направлений программы;
· рациональном использовании творческого потенциала педагогов;
· развитием системы моральной и материальной поддержки творческих инициатив;
· включением мероприятий по реализации программы в годовой план работы школы;
· подведением итогов, обобщением достижений, выявлением проблем и внесением корректировок в программу (осуществляется ежегодно на итоговом педагогическом совете школы, заседании Совета учреждения  и общешкольного родительского комитета);
· организацией семинаров, консультаций содействующих психологической и практической готовности субъектов образовательного процесса к деятельности по реализации мероприятий программы;
· регулярным обменом информацией через разнообразные формы взаимодействия (круглый стол, информационный бюллетень, презентации, публикации в СМИ и др.).   

Управление программой
Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора школы. Корректировка программы осуществляется Педагогическим  с согласованием изменений Советом учреждения.

Мониторинг реализации Программы развития
	Осуществляется с целью получения полной и достоверной информации о состоянии образовательной системы в школе, своевременного выявления изменений и причин, снижающих эффективность образовательного процесса. 
	На каждом этапе ведется анализ выполнения задач, обработка имеющихся результатов, подготовка и опубликование аналитических отчетов. 
	Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:
1. экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами); социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;
2. методы психодиагностики;
3. анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов, соревнований.
	Контроль над выполнением задач осуществляется  Советом учреждения, директором школы, исполнители Программы несут ответственность за своевременное и рациональное использование средств, выделяемых на реализацию мероприятий Программы. 
	Ежегодно результаты представляются на заседаниях Педагогического совета, Совета учреждения.
Управление реализацией программы

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Планирование и прогнозирование результатов деятельности школы в соответствии с основными направлениями  Программы развития. 
	Ежегодно


	Совет учреждения, Педагогический совет

	2. 
	Формирование единого банка  методических и информационных материалов по реализации программы развития.
	Постоянно

	Педагогический совет

	3. 
	Нормативно-правовое обеспечение реализации Программы (разработка и корректировка положений, локальных актов, регламентирующих деятельность структур).
	По необходимости

	
Администрация


	4. 
	Информирование общественности  о процессах и результатах развития школы через презентации, дни открытых дверей,  школьный сайт, местные СМИ.
	Ежегодно



	Педагогический  совет, руководители ШМО, Совет учреждения

	5. 
	Определение общих ориентиров деятельности администрации школы, органов государственно-общественного управления, детского самоуправления, педагогического коллектива на каждом этапе реализации Программы. 
	Ежегодно
	Совет учреждения
Педагогический совет

	6. 
	Рассмотрение на заседаниях педагогического совета хода выполнения Программы с приглашением социальных партнеров.
	Ежегодно
Июнь
	Администрация

	7. 
	Мониторинг реализации Программы.
	Ежегодно


	Педагогический совет, администрация

	8. 
	Проблемно-ориентированный анализ реализации задач Программы.
	Ежегодно

	Администрация ОУ






________________________________________ А.В.Шашкова

«______»_____________________________ 2026 г.

Приложение 1 
Показатели целевых индикаторов реализации Программы развития с 2021 года
	
№
	Индикатор
	Единица измерения
	Базовое значение (на начало реализации программы)
	Значение показателя 2021/2022 уч. года
	Значение показателя
2022/2023 уч. года
	Значение показателя
2023/2024 уч. года
	Значение показателя
2024/2025 уч. года
	Значение показателя на январь  2026

	
	
	
	
	планируемое
	фактическое
	планируемое
	фактическое
	планируемое
	фактическое
	планируемое
	фактическое
	

	1
	Увеличение доли классов.перешедших на ФГОС
	процент
	90%
	100%

	
	100%

	
	100%

	
	100%
	
	

	2
	Увеличение доли педагогических и руководящих работников прошедших курсы повышения квалификации по ФГОС НОО, ООО, СОО
	процент
	100% учителей начальной школы, 100% педагогов 5-9 классов,
36% педагогов 10-11 классов
	100% учителей начальной школы, 100% педагогов 5-9 классов,
100% педагогов 10-11 классов
	
	100% учителей начальной школы, 100% педагогов 5-9 классов,
100% педагогов 10-11 классов
	
	100% учителей начальной школы, 100% педагогов 5-9 классов,
100% педагогов 10-11 классов
	
	100% учителей начальной школы, 100% педагогов 5-9 классов,
100% педагогов 10-11 классов
	
	

	3
	Доля аттестованных педагогических работников
	процент
	83%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	4
	Доля педагогических работников с высшим профессиональным образованием
	процент
	78%
	83%
	
	83%
	
	83%
	
	83%
	
	

	5.  
	Увеличение доли учителей, реализующих специальные программы по работе с талантливыми детьми и молодежью (элективные курсы, программы дополнительного образования, факультативные занятия, внеурочная деятельность)
	процент
	25%
	35%
	
	40%
	
	45%
	
	50%
	
	

	6. 
	Доля учителей эффективно использующих современные образовательные технологии (в том числе ИКТ в профессиональной деятельности в общей численности учителей)
	процент
	40%
	40%
	
	45%
	
	50%
	
	55%
	
	

	7.
	Рост качества знаний
	процент
	30%
	32%
	
	34%
	
	36%
	
	39%
	
	

	8
	Увеличение доли учащихся, участвующих в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников
	процент
	23%
	25%
	
	28%
	
	32%
	
	35%
	
	

	9.
	Доля победителей и призеров муниципальных, областных, российских и международных конкурсов, выставок, олимпиад, спортивных соревнований от общего количества участвующих 
	процент
	14%
	15%
	
	18%
	
	22%
	
	25%
	
	

	10
	Увеличение доли учащихся с ограниченными возможностями здоровья, которым обеспечены возможности для беспрепятственного доступа  к объектам инфраструктуры ОУ
	процент
	100%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	11
	Доля детей с ОВЗ, которым созданы все необходимые условия для обучения детей с ОВЗ
	процент
	37%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	12
	Доля охвата детей услугами дополнительного образования от общего количества детей 
	процент
	100%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	13
	Доля семей, участвующих в досуговых мероприятиях учреждения во внеурочное время.
	процент
	23%
	30%
	
	40%
	
	50%
	
	60%
	
	

	14
	Удельный вес лиц, сдавших ЕГЭ, от числа выпускников 11 классов
	процент
	100%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	15
	Охват учащихся горячим питанием
	процент
	100%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	16
	Удельный вес лиц, сдавших ОГЭ, от числа выпускников 9 классов
	процент
	100%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	17
	Наличие признаков необъективности ВСОКО
	Да\нет
	нет
	нет
	
	нет
	
	нет
	
	нет
	
	

	18
	Доля учащихся школы,  включенных  в исследовательскую и проектную деятельность
	%
	45%
	50%
	
	55%
	
	65%
	
	80%
	
	





